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 كلمة سعادة عميد الكلية   
  

 

 

 

العلوم   برامج  تقديم  في  بالريادة  الخرج  في  الإنسانية  الدراسات  و  العلوم  كلية  تميزت 

تعمل  المجتمع؛ وستظل  العلمي وخدمة  البحث  تميزها في  والإنسانية فضلًا عن  الأساسية 

الإصدار الثاني    –باستمرار للإسهام في تحقيق إستراتيجية جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز  

المختبر المركزي  كذلك تع  -2030 البحثية وذلك بافتتاح  الكلية على تعزيز إمكاناتها وبنيتها  مل 

م والذي  2019هـ/ يناير  1440في شهرجمادى الأولى     -كأحدى مبادرات التحول الوطني   -للجامعة

خطتها  تحديث   على  الكلية  عملت  وقد  هذا  البحثية.  الجامعة  لقدرات  متميزة  أضافة  يًعد 

الثاني  الإ  –الإستراتيجية   ورؤية    -2030صدار  للجامعة  الإستراتيجية  الخطة  مع  للتوافق  وذلك 

؛ فضلًا عن الأخذ بزمام المبادرة للافادة من الفرص المتاحة وتعزيز نقاط القوة  2030المملكة  

تغيرات متسارعة في  الكلية في ضوء  تواجهها  ربما  التي  الضعف  التحديات ونقاط  والحد من 

التغير في  مجالات العلوم الأساسية إلى  المعلومات وبناء مجتمع المعرفة، إضافة  ، وتقنيات 

احتياجات سوق العمل وما يتصل بها من ضرورة إعداد الخريجين المؤهلين، مما يجعل مجال 

العلوم  كلية  فيها  بما  التعليمية  المؤسسات  أمام  كبيرا  تحديا  يمثل  والتطوير  التحسين 

ام بن عبدالعزيز بالخرج، فقد أصبح من الضرورى بناء  والدراسات الانسانية بجامعة الأمير سط

 استراتيجيات واضحة للتفاعل بإيجابية مع تلك المتطلبات الجديدة. 

سهم الخطة الإستراتيجية للكلية في تعزيز مكانة جامعة الأمير وفي الختام نأمل في أن ت  

 . محلياً ودولياً  زعبد العزيسطام بن  

 عميد الكلية                                                                                                                             

 د. عبد الرحمن بن إبراهيم الحارثي                                             



  

 

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 

 

 فهرس المحتويات

 Executive Summary .............................................................. 1الملخص التنفيذي: 

 6 ................................................................................................ الفصل الأول 

 7 ........................................................ أولًا: خلفية عن الكلية )نشأتها وتطورها وهيكلها التنظيمي( 

 7 .......................................................................... نشأة كلية العلوم والدراسات الإنسانية 

 8 .................................................................................................. تطور الكلية 

 10 ................................................................................... ثانياً: تشخيص الوضع الراهن

 11 ......................................... 2018-2013الإصدار الأول  –ما تم إنجازه من الخطة الإستراتيجية 

 11 ................................................................. الأطراف المعنية بتحديث الخطة الإستراتيجية 

 12 ........................................................................ ث الخطة الإستراتيجية ثالثاً: منهجية تحدي

 13 .......................................................................................... رابعاً: مراحل التحديث 

 14 ...................................................................... خامساً: مرتكزات الخطة الاستراتيجية للكلية

 14 ........................................................................................ 2030رؤية المملكة  

 16 ............................. 2030 الإصدار الثاني –الخطة الإستراتيجية لجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز 

 17 ..................................................................... الخطة الإستراتيجية للتعليم العالي )آفاق( 

 SWOT Analysis .................................................... 19سادساً: تحليل البيئة الداخلية والخارجية  

 Critical Issues ..................................................................... 23سابعاً: القضايا الأساسية  

 Benchmarking ................................................................... 23  المقارنات المرجعية ثامناً:

 25 ............................................................................... أولًا: الكليات المرجعية الوطنية

 27 ............................................................................. ثانياً: الكليات المرجعية الإقليمية

 30 ............................................................................... ثالثاً: الكليات المرجعية الدولية

 Executive  Summary ........................................................... 34تاسعاً: الملخص التنفيذي  

 34 ................................................................................ الفجوة والخيارات الاستراتيجية

 35 ................................................................................................ تحليل الفجوة 

 37 ....................................................................................... الخيارات الإستراتيجية 

 39 ............................................................................................... الفصل الثاني

 Quick Wins ............................................................................ 40المكتسبات السريعة  

 Vision 2030 ........................................................................................ 40الرؤية  

 Mission 2030 ..................................................................................... 40الرسالة   

file:///D:/Dean%20Request/خطة%20كلية%20العلوم%20والدراسات%20تحديث%20أبريل%202023.docx%23_Toc132645849
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 ( 1صفحة رقم )

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 

   Executive Summaryالتنفيذي: الملخص 
العلوم  أ   لكلية  الإستراتيجية  الخطة  تحديث  الخرج على    والدراسات عتمد  الإنسانية في 

أهمية هذه    وتكمن  ، 2030ذات المنهجية التي ب ني عليها تحديث الخطة الإستراتيجية للجامعة  

والتهديدات   الفرص،  لاستقراء  للكلية  الخارجية"  "البيئة  تحليل  على  قدرتها  في  المنهجية 

إلى تحليل "البيئة الداخلية" للكلية لتحديد نقاط القوة والضعف فيها، سعياً   المحتملة، إضافة

لنقاط  السلبية  التأثيرات  من  والحد  القوة  نقاط  لتعزيز  المتاحة  الفرص  من  الاستفادة  نحو 

 الضعف والتهديدات. 

الأمير  بجامعة  الانسانية  والدراسات  العلوم  لكلية  الاستراتيجية  الخطة  تحديث  ويأتي 

بالخرج تجسيداً لإدراك الكلية لأهمية الخطة الاستراتيجية وتحديثها على    زعبد العزيبن  سطام  

الإسهام   ورغبة منها في  للكلية  المتميز  الدور  أسس علمية سليمة، وفق منهجية تستشعر 

الجامعة   رؤية  تحقيق  ما    ،2030في  كل  في  وإداراتها  لوحداتها  مرجعية  جهة  الكلية  ولتكون 

 الإستراتيجي، والأخذ بالنظم الحديثة في الإدارة واستشراف المستقبل.  يتعلق بالتخطيط 

قد  ع  الانسانية  والدراسات  العلوم  لكلية  الإستراتيجية  الخطة  تحديث  تضمن  وقد 

سلسلة من ورش العمل والاجتماعات واستطلاع رؤى الأطراف المعنية الداخلية والخارجية  

الخطة   عمل  فريق  بها  قام  في الإستراتيجوالتي  للبيئة    ية  الجيد  التحليل  إلى  إضافة  الكلية. 

 الداخلية والخارجية للوصول لأهم القضايا الأساسية.  

وقد روعي في تحديث الخطة الإستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاستناد 

الم  من  للاستفادة  النظيرة،  العالمية  الكليات  من  عدد  مع  المرجعية  المقارنات  مارسات  إلى 

  المثلى.

 

 : التالي النحو على  ورسالة طموحةوقد اشتملت الخطة الإستراتيجية للكلية على رؤية 

الأساسية  الكلية:رؤية   العلوم  في  مجتمع   التميز  لبناء  التطبيقية  والبحوث  والإنسانية، 

 المعرفة". 

الكلية: وإعداد خريجين    رسالة  الإنسانية،  والدراسات  العلوم  تعليم متميز في مجالات  تقديم 

المنافسة، وإنتاج بحوث عملية تخدم المجتمع وتسهم ف تحقيق رؤية المملكة   ي قادرين على 

الموارد البشرية والتقنية، وتوفير بيئة تعلم دافعة ومحفزة، من    ي ثمار الأمثل ف من خلال الاست

 .خلال برامج أكاديمية تفي بالمعايير المحلية والعالمية، وبناء علاقات استراتيجية فعّالة
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hg 2030الثاني 
 : هي Our Core Values وقيمنا الجوهرية

والجودة: - خلال   الاتقان  من  انشطتها  كافة  في  الجودة  معايير  بتحقيق  الكلية  تلتزم 

 الاتقان في الاداء والالتزام في العمل.

والمساءلة: - الكلية    الشفافية  منسوبي  على  والمبادرات  القرارات  بعرض  الالتزام 

 والمستفيدين والاستفادة من المقترحات والنقد البناء. 

عدة العمل المشترك والالتزام بروح الفريق  ترسيخ قا  التعاون والعمل بروح الفريق: -

 لتحقيق رسالة الكلية واهدافها.

 تطبيق معايير العدالة والنزاهة لكافة منسوبينا  العدالة والنزاهة: -

ومؤشرات الأداء الرئيسة علـى النحـو  Strategic Goalsأهداف إستراتيجية  تسعةإضافة إلى 

 :التالي 

 تطوير برنامج التميز الأكاديمي والبحثي.  -1

 تعزيز مهارات وقدرات الطلاب والخريجين. -2

 استقطاب أعضاء هيئة التدريس والموظفين المتميزين وتقديم الخدمات لهم. -3

 .2030تطوير أنظمة البحث ومختبرات البحوث الوسيطة العملية لتحقيق رؤية المملكة  -4

 دم سوق العمل.تطوير برامج الدراسات العليا التي تخ -5

 تنمية الموارد المالية الخاصة بالكلية.   -6

 بناء علاقات استراتيجية فاعلة محليا وعالميا.  -7

 بناء هيكل إداري داعم.  -8

 التطوير المستمر لتطبيق معايير الجودة. -9
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 مؤشرات الأداء الرئيسة   Strategic Goalsالإستراتيجيةالأهداف  م

 .برنامج التميز الأكاديمي والبحثيتطوير  1

عدد الأبحاث المنشورة في مجلات علمية  -

 عالمية محكمة. 

الجوائز العلمية التي يحصل عليها منسوبي عدد  -

 .الكلية سنوياً 

2 
تعزيز مهارات وقدرات الطلاب 

 والخريجين.

 الذين يشاركون في دورات تدريبية الطلبةنسبة  -

لتنمية المهارات إلى إجمالي عدد الطلبة 

 .سنوياً 

دورات عدد الخريجين الذين يحصلون على   -

  تدريبية تقدمها الكلية بعد تخرجهم سنوياً.

3 

استقطاب أعضاء هيئة التدريس  

والموظفين المتميزين وتقديم الخدمات 

  لهم.

يتم  هيئة التدريس المتميزين الذين   عدد أعضاء -

 سنوياً. م استقطابه 

المتميزين الذين يتم   عدد الموظفين -

 استقطابهم سنوياً.

4 

تطوير أنظمة البحث ومختبرات البحوث 

الوسيطة العملية لتحقيق رؤية المملكة 

2030 

مدى رضا الباحثين في الكلية عن أنظمة البحث  -

 العلمي. 

تطويرها   الطلابية التي يتمعدد المختبرات  -

 سنوياً.

5 
تطوير برامج الدراسات العليا التي تخدم 

  سوق العمل.

 . سنوياً الماجستير  الحاصلين على درجةعدد  -

 عدد طلاب الدكتوراه. السنوية ل الزيادة  نسبة -

  بالكلية.تنمية الموارد المالية الخاصة  6
إجمالي  نسبة الزيادة في التمويل الذاتي إلى  -

 التمويل من موازنة الجامعة. 

7 
بناء علاقات استراتيجية فاعلة محليا  

 وعالميا.

 عدد الاتفاقيات المفعلة مع المجتمع الصناعي.  -

 عدد الاتفاقيات المفعلة مع جهات بحثية دولية.  -

 معدل سرعة إنجاز معاملات منسوبي الكلية. -   .بناء هيكل إداري داعم 8

 المستمر لتطبيق معايير الجودةالتطوير   9
 على الاعتماد الوطني. ةالحاصلعدد البرامج  -

 على الاعتماد الدولي.  ةالحاصلعدد البرامج  -
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الأداء  ومؤشرات  والمشروعات  التنفيذية  الأهداف  من  عددٌ  إستراتيجي  هدف  لكل  وضع  و 

التي تعمل في مجموعها على تحقيق الهدف الإستراتيجي الذي تنتمي إليه، أتبع ذلك تحديث  

)خطة   الأهداف   (Action Planالعمل  تحقق  التي  المشاريع  من  عدد  على  اشتملت  والتي 

 الإستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الإنسانية بالخرج.

 

الإستراتيجية   والخطة  للجامعة  الإستراتيجية  الخطة  بين  الأرتباط  إلى  الآتي  الجدول  ويشير 

  :لكلية العلوم والدراسات الإنسانية في الخرج 

 2030 الإستراتيجية للكليةالخطة  2030امعة الخطة الإستراتيجية للج

 : 2030رؤية الجامعة 

 في منافسة التعليم، في متميزة جامعة

 ،المعرفة لاقتصاد الداعم العلمي البحث

والمسؤولية   الشراكة في فاعلة

 .المجتمعية

 : 2030رؤية الكلية  

والإنســانية، والبحــوث  التميــز فــي العلــوم الأساســية

 مجتمع المعرفةالتطبيقية لبناء 

   :2030رسالة الجامعة 

تقديم تعليم متميز، وتطوير بحـوث علميـة 

ــز ــة، وتعزيــ ــؤولية  إبداعيــ ــراكة والمســ الشــ

ــة  ــة أكاديميـــ ــلال: بيئـــ ــن خـــ ــة مـــ المجتمعيـــ

ــزة،  ــة متميــ ــرية وتقنيــ ــوارد بشــ ــزة، مــ محفــ

إداري  ونظــامشــراكات إســتراتيجية فاعلــة 

 داعم.

 : 2030رسالة الكلية 

تقديم تعليم متميز في مجـالات العلـوم والدراسـات 

الإنســانية، وإعــداد خــريجين قــادرين علــى المنافســة، 

تخــدم المجتمــع وتســهم فــي  وإنتــاج بحــوث عمليــة

تحقيق رؤية المملكة من خلال الاستثمار الأمثل في 

الموارد البشـرية والتقنيـة، وتـوفير بيئـة تعلـم دافعـة 

ــة تفــي بالمعــايير  ــرامج أكاديمي ومحفــزة، مــن خــلال ب

ــتراتيجية  ــات اســـ ــاء علاقـــ ــة، وبنـــ ــة والعالميـــ المحليـــ

 فعّالة.

 : القيم الجوهرية للجامعة

 -العمل بروح الفريق  -العدالة  -الإتقان 

المسؤولية   -الشفافية والمساءلة 

 الهوية الوطنية - المجتمعية

 : القيم الجوهرية للكلية 

التعاون  -الشفافية والمساءلة  -الاتقان والجودة

الحرية  -العدالة والنزاهة -والعمل بروح الفريق

 الأكاديمية 
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 2030الإستراتيجية للكلية لخطة الجامعة دعم الأهداف  ▪

 2030الأهداف الإستراتيجية للكلية  2030الأهداف الإستراتيجية للجامعة 

 تطوير برنامج التميز الأكاديمي والبحثي.  تعزيز مكانة الجامعة محلياً ودولياً.  .1

 والخريجين.تعزيز مهارات وقدرات الطلاب  تمكين الطلبة للمنافسة في سوق العمل.   .2

استقطاب الموارد البشرية المتميزة   .3

 وتنميتها.  

اســـــــــــتقطاب أعضـــــــــــاء هيئـــــــــــة التـــــــــــدريس 

ــدمات  ــديم الخـــ ــزين وتقـــ والمـــــوظفين المتميـــ

 لهم. 

التحسين المستمر لعمليات التعليم   .4

 والتعلم. 

تطـــــوير أنظمـــــة البحـــــث ومختبـــــرات البحـــــوث 

الوســــيطة العمليــــة لتحقيــــق رؤيــــة المملكــــة 

2030 

برامج الدراسات العليا والبحث  تطوير  .5

 العلمي. 

تطوير برامج الدراسات العليا التي تخدم 

  سوق العمل.

التحسين المستمر لممارسات الجودة  .6

 وتطبيقاتها. 
 التطوير المستمر لتطبيق معايير الجودة.

 بناء شراكات إستراتيجية فاعلة.  .7
بناء علاقات استراتيجية فاعلة محليا وعالميا  

. 

 تنمية الموارد المالية الخاصة بالكلية. استدامة الموارد المالية للجامعة.  .8

 بناء هيكل إداري داعم.  تطوير نظام إداري داعم.  .9

تطوير برامج داعمة للمسؤولية   .10

 المجتمعية.
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  (نشأتها وتطورها وهيكلها التنظيمي)أولًا: خلفية عن الكلية 

 العلوم والدراسات الإنسانية نشأة كلية

عبد  بن  سطام  الأمير  لجامعة  الأساسية  النواة  الإنسانية  الدراسات  و  العلوم  كلية  شكلت 

/ 10363العزيز حيث تم إنشاء الكلية بمحافظة الخرج بموجب الموافقة السامية الكريمة رقم     

في جلسته   38/1426/ 8على قرار مجلس التعليم العالي رقم    هـ، المبنية1426/ 22/8م ب وتاريخ  

هـ القاضي بالموافقة على إنشاء كلية العلوم في  26/5/1426الثامنة والثلاثين المنعقدة بتاريخ  

الدراسة فيها في عام   الملك سعود. بدأت  تابعة لجامعة  الخرج  هـ حيث كانت    1427محافظة 

و الرياضيات  قسم  هي:  أقسام  أربعة  وقسم  تضم  الطبية  المختبرات  وقسم  الفيزياء  قسم 

بالمحافظة  التطبيقية  الطبية  العلوم  لكلية  الطبية  المختبرات  قسم  انضم  الحاسب.  علوم 

عام   في  بها  الدراسة  بدء  عند  أقسام    1428وذلك  ثلاثة  الكلية  في  الأقسام  عدد  ليصبح  هـ   

هـ المبنية    3/7/1429وتاريخ    /م ب 5151هـ صدرت الموافقة السامية رقم    1429فقط. وفي عام  

في جلسته الثامنة والأربعون المنعقدة بتاريخ    8/48/1428على قرار مجلس التعليم العالي رقم  

والدراسات 27/12/1428 العلوم  إلى كلية  العلوم   بالموافقة على تغيير مسمى كلية  القاضي  هـ 

ضيات،  قسم الفيزياء،  قسم  الإنسانية بحيث تشتمل الكلية على الأقسام التالية: قسم الريا 

العام  الإعداد  وحدة  إلى  بالإضافة  الإنجليزية  اللغة  وقسم  الخاصة  التربية  قسم   , القانون 

وانضمام قسم علوم الحاسب لكلية هندسة وعلوم الحاسب بالمحافظة. وقد تم ضم الكلية  

الجامعي   العام  من  الأول  الدراسي  الفصل  منتصف  في  الخرج  جامعة  بعد    1430/1431إلى  هـ 

هـ  بإنشاء جامعة الخرج وتحويل   3/9/1430/م ب و تاريخ  7305صدور مرسوم ملكي كريم برقم  

جامعة   تحت مسمى  إلى جامعة مستقلة  الرياض  مدينة  جنوب  في محافظات  الكليات  جميع 

هـ بإعادة هيكلة    10/6/1431الخرج. و قد أوصى مجلس جامعة الخرج في جلسته الرابعة بتاريخ  

لبنات و تحويل وضم أقسام الفيزياء و الرياضيات بكلية التربية للبنات الأقسام العلمية كليات ا

وكذلك قسم اللغة الانجليزية بكلية التربية للبنات الأقسام الأدبية إلى كلية العلوم و الدراسات  

العام  بداية  مع  فيه  الدراسة  بدأت  الذي  و  للبنات  الخاصة  التربية  قسم  فتح  مع  الإنسانية 

تقدم   1431/1432لجامعي  ا و  رفعة  في  يساهمن  باحثات  لتخريج  نواة  الأقسام  هذه  لتكون  هـ، 

 الوطن.  
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 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 

 تطور الكلية 

بعد ذلك تغير مسمى الجامعة إلى جامعة سلمان بن عبد العزيز بموجب الأمر السامي الكريم  

الأحياء  هـ.12/10/1432وتاريخ    45388رقم   و  الكيمياء  قسمي  افتتاح  تم  تبدأ    وأخيرا  أن  على 

الدراسي   العام  من  بداية  بهما  وزير    1434/1435الدراسة  معالي  خطاب  على  بناء  وذلك  هـ 

رقم   العالي  في    1432/ 28/11وتاريخ    2306/1التعليم  العالي  التعليم  مجلس  توصية  بشأن  هــ 

بتاريخ   المنعقدة   ) والستين  السادسة   ( هيكلة   20/10/1432جلسته  إعادة  على  بالموافقة  هـ 

بعض أقسام كليات جامعة سلمان بن عبد العزيز ، وقد بذلت الكلية جهداً محموداً لمسايرة 

النهضة الشاملة للبلاد في شتى المجالات العلمية و لم يكن تطور الكلية تطوراً عددياً فحسب  

، بل كان بالإضافة إلى ذلك تطوراً علمياً أصيلًا ، روعي فيه أن يتماشى مع التقدم العلمي في  

العلوم الأساسية والإنسانية ، وتبعاً لذلك فقد زادت الإمكانات المتاحة لعضو هيئة التدريس 

عدد  كذلك  وازداد  بالكلية  والطلاب  والموظفين  التدريس  هيئة  أعضاء  عدد  وازداد   ، والطالب 

 المعامل بشكل ملحوظ.

عبــد أصــدر خــادم الحــرمين الشــريفين الملــك ســلمان بــن  1436جمــادى الأول  10وفــي تــاريخ 

توجيهاتــه بتغييــر مســمى جامعــة ســلمان بــن عبــدالعزيز بــالخرج، إلــى جامعــة  - حفظــه ه-زالعزيــ

الأمير سطام بن عبد العزيز، تقديرًا لما بذله الأمير سطام )رحمه ه( من جهود فـي خدمـة دينـه 

 ومليكه ووطنه.

م مــا يميــز الكليــة أنهــا وضــعت فــي خططهــا الدراســية إنشــاء قاعــدة علميــة أساســية ومــن أهــ

يكتسبها الطالب في المراحل الأولى من الدراسة ، حيث أن الدراسـة فـي المسـتويات المتقدمـة 

هــي دراســة تطبيقيــة ، فــبعض الأقســام يقضــي الطالــب فيهــا الســنة الأخيــرة مــن الدراســة فــي  

عض الآخــر يتــدرب فيهــا الطالــب فــي مقــررات حقليــة أو معمليــة ، دراســة مقــررات تطبيقيــة والــب

ـــجال تخصصــه بكــل  ومــن خــلال ذلــك يتكــون لــدى الطالــب مســتوى علمــي يؤهلــه للعمــل فــي مــ

 كفاءة أو مواصلة دراسته العليا .
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hg 2030الثاني 
 

 
 
 

 ثانياً: تشخيص الوضع الراهن
 

 المعنية بتحديث الخطة الإستراتيجية الأطراف  ▪

 منهجية تحديث الخطة الإستراتيجية  ▪

 مراحل التحديث  •

 مرتكزات الخطة الإستراتيجية للكلية  •

 تحليل البيئة الداخلية والخارجية ▪

   ) والضعفالقوة  نقاط) الداخليةالبيئة   •

 ) والتهديدات الفرص ) الخارجيةالبيئة   •
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 2018-2013الإصدار الأول –الخطة الإستراتيجية ما تم إنجازه من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأطراف المعنية بتحديث الخطة الإستراتيجية
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 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 

 

 خطة الكلية على النحو الآتي:  بإعدادتم التوافق على تحديد الأطراف المعنية    

 

 الأطراف المعنية الخارجية  الأطراف المعنية الداخلية 

 عميد الكلية.  -

 وكلاء الكلية.  -

 رؤساء الأقسام.  -

 أعضاء هيئة التدريس. -

 الموظفون. -

 الطلاب والطالبات.  -

 إدارة الجامعة.  -

 كليات الجامعة. -

 العمادات المساندة.  -

الإدارات العامة ووحدات الجامعة  -

 المختلفة. 

 القطاع الصناعي والشركات. -

 المجتمع. -

 
 

 الإستراتيجيةمنهجية تحديث الخطة : اً ثالث
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 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
 

 التحديث مراحل: اً رابع
تممم تحممديث الخطممة الإسممتراتيجية لكليممة العلمموم والدراسممات الإنسممانية عبممر أربعممة 

 مراحل، هي:

 المرحلة الأولى -

ــة  ــة للخطــة مــن قبــل اللجن وشــملت مراجعــة الخطــة الســابقة وإعــداد المســودة الأولي

 المكلفة وتضمنت ما يأتي:

 ، وتحديـدSWOT Analysisعقد ورش عمل لتحليـل بيئـة الكليـة الداخليـة والخارجيـة  •

 أهم القضايا الأساسية.

 عمل مقارنات مرجعية. •

 طرح الرؤية، والرسالة، والأهداف الإستراتيجية للمناقشة. •

 المرحلة الثانية   -

إحالتها   الكلية ثم  للكلية على مجلس  الخطة الإستراتيجية  تم عرض المسودة الأولية 

لتلقي   الكلية،  الهادفة    لأقسام  والملاحظات  والتوصيات  المقترحات  ورصد  مرئياتها 

المؤدية الى إثراء وتنقيح المسودة الأولية من الخطة الإستراتيجية من خلال مجموعة 

الت والفعاليات،  الأنشطة  هيئة من  أعضاء  من  الداخلية  الأطراف  إشراك  تضمنت  ي 

 تدريس وطلاب وموظفين بالكلية، وذلك في ضوء الخطة الإستراتيجية للجامعة.

 
 المرحلة الثالثة  -

الخطة، حيث تـم دعـوة العديـد مـنهم   المعنية بتحديثتضمنت استقصاء رأي الأطراف  

د مجموعـة مـن ورش للمناقشة المستفيضـة للخطـة، وإبـداء الملاحظـات حولهـا، وعقـ

العمــل والاجتماعــات تــم فيهـــا تــداول الأفكــار والمقترحـــات بشــكل موضــوعي ودقيـــق، 

آخذين بعين الاعتبار إسـتراتيجية الجامعـة، وحاجـات ومتطلبـات سـوق العمـل، ومرئيـات 

 الأطراف المعنية  في تنفيذ الخطة.

 

 المرحلة الرابعة    -

الإســتراتيجية مــع التركيــز علــى الخطــة التنفيذيــة، وركــزت حــول الصــياغة النهائيــة للخطــة 

وتحديد المسؤوليات، والمهام ومستويات وجهات التنفيذ ومؤشرات الأداء والفترة الزمنية 

 اللازمة للتطبيق.
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 مسقط أفقي لمبنى كلية العلوم والدراسات الإنسانية 

 
 
 
 الاستراتيجية للكلية مرتكزات الخطة  :اً خامس

فيمــا يلــي بيــان تفصــيلي بــالمرتكزات الأساســية المشــار إليهــا والتــي تــم الإفــادة منهــا فــي إعــداد 

 الخطة الإستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية:

 2030رؤية المملكة 

الإثنين   يوم  الوزراء  مجلس  المنعقدة لاجتماع  الجلسة  في  الشريفين  الحرمين  خادم  أعلن 

على    25/4/2016الموافق   المجلس  موافقة  المملكة    مشروع”عن  إصدار   2030رؤية  وبعد 

  :الموافقة السامية، فقد أصدر المجلس عددا من القرارات كان من أبرزها ما يلي 

المم ▪ رؤية  على مشروع  الاقتصادية   بناءً   2030لكة  الموافقة  الشؤون  قرار مجلس  على 

 . 1437/ 12/7والتنمية الذي صدر بتاريخ 



  

 (15صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
الشؤون  ▪ مجلس  قبل  من  ومتابعتها  الرؤية  لتنفيذ  اللازمة  والتنظيمات  الآليات  وضع 

 .الاقتصادية والتنمية 

والتنظيمات   ▪ للآليات  وفقا  الحكومية  والأجهزة  الوزارات  جميع  قبل  من  الرؤية  تنفيذ 

 للازمة التي يقوم بها مجلس الشؤون الاقتصادي والتنمية. ا

المملكة   رؤية  تضمنت  حيث   2030وقد  المملكة  في  بالتعليم  للنهوض  متكاملًا  تصوراً 

مخرجات   بين  الفَجوة  لسد  التعليمية  ومؤسساتها  إداراتها  بكافة  المملكة  الى سعي  أشارت 

العمل، وأن تصبح خمس جامعا  الأقل من ضمن  التعليم، واحتياجات سوق  ت سعودية على 

على   2030، وقد تضمنت رؤية المملكة للتعليم  2030( جامعة عالمية بحلول عام  200أفضل )

 :العديد من الأهداف في مجال التعليم التي تسعى المملكة لتحقيقها خلال هذه الفترة، وهي 

ضوء    ▪ في  مناسبة  تعليمية  بيئة  في  للجميع  التعليم  فرص  التعليمية  توفير  السياسة 

 للمملكة

 .رفع جودة مخرجات التعليم  ▪

 .زيادة فاعلية البحث العلمي  ▪

 .تشجيع الإبداع والابتكار  ▪

 .تنمية الشراكة المجتمعية ▪

 .الارتقاء بقدرات ومهارات منسوبي التعليم ▪

 .سد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل ▪

 بالمرونة لانتقال الطلبة فيما بينها.توفير مسارات تعليم متعددة تتسم  ▪

 رفع مستوى التنافسية بين الجامعات السعودية.  ▪

 الدفع بالجامعات للحصول على التصنيفات العالمية. ▪

 التركيز على الموهوبين وبناء شخصية الطلبة من خلال تنويع المهارات التي يتعلمها. ▪

 رفع مستوى أعضاء هيئة التدريس  ▪

 ات الاعمال لتوفير فرص العملتعزيز الشراكات مع قطاع ▪

 

 

 

 



  

 (16صفحة رقم )
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 الإصدار الثاني –الخطة الإستراتيجية لجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز 

2030 

  2030رؤية الجامعة 

البحث   في  منافسة  التعليم،  في  متميزة  المعرفة، جامعة  لاقتصاد  الداعم    العلمي 

 فاعلة في الشراكة والمسؤولية المجتمعية. 

 

   2030رسالة الجامعة 

ــة   ــز، وتطــوير بحــوث علمي ــيم متمي ــزتقــديم تعل ــة، وتعزي الشــراكة والمســؤولية  إبداعي

المجتمعيــة مــن خــلال: بيئــة أكاديميــة محفــزة، مــوارد بشــرية وتقنيــة متميــزة، شــراكات 

 إستراتيجية فاعلة و نظام إداري داعم.

 

 للجامعة Core Valuesالقيم الجوهرية 

والسعي إلى التميز  الإتقان: مراقبة ه في كل عمل، والالتزام بمعايير الجودة، •

 والتطوير المستمر.

 معاملة جميع منسوبي الجامعة وفق معايير واحدة، دون تحيز، أو محاباة.  العدالة: •

وتشجيع التعاون لتحقيق المهام   للإنجاز،العمل بروح الفريق: بث الروح الجماعية  •

  والأهداف.

الشفافية والمساءلة: توثيق تقارير أداء الجامعة، وتوجهاتها، ونشرها بمصداقية،    •

 الإجابة عن كافة الاستفسارات المتعلقة بشأنها دون تأجيل.و

المسؤولية المجتمعية: تلتزم الجامعة بتعزيز برامج المسؤولية المجتمعية،   •

 وبرامج الوصول الشامل لمنسوبي الجامعة. 

 الهوية الوطنية: نلتزم بتعزيز قيم الانتماء والمواطنة لدى منسوبي الجامعة. •

 

 للجامعة Quick Wins المكتسبات السريعة

% مــن المجهــود 20؛ 80 – 20يقصــد بالمكتســبات الســريعة أنشــطة تســتند إلــى قاعــدة 

% من النتائج المرجوة؛ فضلًا عن أن هـذه المكتسـبات تعمـل علـى 80والتكاليف تؤدي إلى  

  تحسين الصورة الذهنية للجامعة في وقت قياسي.

 الأمثل للموارد المتاحة. الأستثمار  •

 تجهيز المبنى الإداري للجامعة. •



  

 (17صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg استكمال نقل الكليات خارج الجامعة إلى المقر الرئيس للجامعة.   • 2030الثاني 

 تطوير إستراتيجية للتعليم والتعلم. •

 تطوير إستراتيجية للبحث العلمي. •

 تفعيل آليات التفاعل مع الطلاب. •

 تمع المحلي. مكونات المج  مع  )ندوات – مؤتمرات ) فعاليات عقد  •

 تطوير دور العلاقات العامة والإعلام. •

 أستحداث آليات لتعزيز هوية الجامعة. •

 .تمكين المرأة من المشاركة في العمليات الإدارية •

 

     2030 للجامعةة الأهداف الإستراتيجي -

 تعزيز مكانة الجامعة محلياً ودولياً.  •

 تمكين الطلبة للمنافسة في سوق العمل.  •

 استقطاب قدرات الموارد البشرية وتنميتها.  •

 التحسين المستمر لعمليات التعليم والتعلم. •

 تطوير برامج الدراسات العليا والبحث العلمي. •

 التحسين المستمر لممارسات الجودة وتطبيقاتها.  •

 بناء شراكات إستراتيجية فاعلة.  •

 الية للجامعة. استدامة الموارد الم •

 تطوير نظام إداري داعم. •

 تطوير برامج داعمة للمسؤولية المجتمعية.  •

 الخطة الإستراتيجية للتعليم العالي )آفاق( 

ويهدف مشروع آفـاق إلـى الارتقـاء بكفـاءة نظـام التعلـيم العـالي الداخليـة والخارجيـة وذلـك       

ذات رؤيــة طموحــة ورســالة واضــحة، ســنة(  25مــن خــلال إعــداد خطــة مســتقبلية طويلــة المــدى )

وتســتند إلــى مجموعــة مــن القــيم الأساســية ومعــايير لتقــويم الإنجــاز علــى أن تتضــمن الخطــة 

الغايات والأهداف والاستراتيجيات المطلوبة، بحيث يـتم تحديـد الغايـات المسـتقبلية والأهـداف 

ــتراتيجيات  ــع الاسـ ــالي، ووضـ ــيم العـ ــام التعلـ ــتراتيجية لنظـ ــة والإسـ ــياغة المرحليـ ــة لصـ المطلوبـ

 مستقبل قطاع التعليم العالي باعتباره قطاعاً تنموياً مهماً.

ولتحقيـــق تلـــك الأهـــداف تـــم إجـــراء عـــدد مـــن الدراســـات الميدانيـــة ذات علاقـــة بنظـــام القبـــول  - 

والاســتيعاب، والعمليــة التعليميــة، والبحــث العلمــي، والمواءمــة مــع ســوق العمــل، والتنظــيم 

لعليا، وخدمة المجتمع، إضافة إلـى عمـل عـدد مـن الدراسـات ذات العلاقـة والإدارة، والدراسات ا



  

 (18صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
ــال؛ التعلــيم الأهلــي العــالي، والتربــوي،  بقطاعــات التعلــيم المختلفــة متضــمنة علــى ســبيل المث

والتعليم العالي للفتاة، ودراسات تخصصية تتضمن تقنيات التعليم، وهيئـة التـدريس والطلبـة، 

د تــم توزيــع وترســيه هــذه الدراســات علــى مراكــز بحــوث حكوميــة ونظــام تقنيــة المعلومــات. ولقــ

 وأهلية داخلية وخارجية وفق شروط معينة تتضمن الجودة والجدية في التنفيذ.

ولقد تم تنفيذ مشروع آفاق بمشاركة فاعلة من كافة مؤسسـات التعلـيم العـالي فـي المملكـة، 

ــات  ــراء الدراســـ ــا، وإجـــ ــة وتقويمهـــ ــاع الراهنـــ ــة الأوضـــ ــدف دراســـ ــية  بهـــ ــة والتشخيصـــ التحليليـــ

والاستشـــرافية، لكافـــة القضـــايا المهمـــة فـــي التعلـــيم العـــالي، حيـــث يشـــمل المشـــروع تنفيـــذ 

 مجموعة من المهام التي تتناول الموضوعات التالية:

دراســة كافــة القضــايا التــي تواجــه التعلــيم العــالي، وتحليلهــا وتقويمهــا فــي ضــوء رؤيــة  .1

ســتخلاص النتــائج الموثقــة والتوصــيات العلميــة مســتقبلية، ورســالة طموحــة للنظــام، لا

 لصياغة الخطة.

وضـــع تنظـــيم وإطـــار للتخطـــيط الاســـتراتيجي، فـــي مؤسســـات التعلـــيم العـــالي، وتـــدريب  .2

 الكفاءات البشرية للتطبيق الفعّال ومواصلة التخطيط الاستراتيجي.

 إعداد الخطة المستقبلية للتعليم العالي، لخمس وعشرين سنة القادمة. .3

 الخطة المستقبلية التفصيلية للتعليم العالي لخمس سنوات قادمة. إعداد .4

 إعداد الوثائق المختلفة لنتائج الدراسات الخاصة بالخطة. .5
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 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني  
 SWOT Analysisتحليل البيئة الداخلية والخارجية : اً سادس

يعد تحليل البيئة الداخلية والخارجية أهم خطوات تحديث الخطة الإستراتيجية؛ والتشخيص يمر  

 عبر كثير من القنوات منها: تحليل البيئة الداخلية والخارجية 

 البيئة الداخلية أولًا:  -

الخطـة الإسـتراتيجية للكليـة أن هنـاك   تحـديث  أوضحت نتائج ورش العمـل التـي قـام بهـا فريـق

نقاط القـوة التـي تتميـز بهـا الكليـة داخليـاً والتـي يمكـن اسـتثمارها وتفعيلهـا علـى   مجموعة من

النحــو الــذي يحقــق رســالتها ورســالة الجامعــة. كمــا أظهــرت نتــائج ورش العمــل بعــض نقــاط 

 الضعف التي قد تؤثر على كفاءة الكلية وفاعليتها في تحقيق رسالتها وأهدافها الإستراتيجية. 

 ( ملخصا لهذه التحليلات:4-1)الجداول وتوضح  

 ( 1رقم ) جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Strengthsنقاط القوة  م

   الفريق.لعمل بروح على اتوافق منسوبي الكلية   1

 تنوع الكفاءات العلمية والخبرات لأعضاء هيئة التدريس.  2

 .تحقيق تميز ملحوظ في البحث العلمي  3

 داعم.وجود مناخ تنظيمي   4

 إدارة الكلية بتفويض الصلاحيات.اعتماد سياسة اللامركزية في   5

 الالتزام بتطبيق السياسات واللوائح فيما يخص تفويض الصلاحيات.  6

 والطالبات.التعاون المثمر والمستمر بين شطري الطلاب   7

   للإدارة.توافر بنية تحتية وتجهيزات حديثة   8

 توافر البنية التحتية الداعمة للتطوير والجودة.  9

 البنية التحتية الداعمة للتطوير والجودة.توافر    10
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hg 2030الثاني  
 

 

 

 ( 2)  جدول رقم

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Weakness نقاط الضعف م

 .ضعف مخرجات بعض البرامج الاكاديمية وانخفاض المهارات اللغوية للخريجين   1

 المهارات التطبيقية.تركيز بعض البرامج الأكاديمية على المعارف النظرية بدرجة أعلى من  2

 . عدم وجود خطة صيانه دورية للأجهزة والمعدات 3

 .  نقص اعداد اعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات وتضخم الاعباء التدريسية 4

 .  نقص المسارات التطبيقية الموجهة لخدمة الصناعة بالبرامج الاكاديمية 5

 العاملين في الكلية.قصور خبرة بعض الموظفين الإداريين   6

 قلة البرامج البينية داخل الكلية. 7

 ضعف ميزانية البحث العلمي.  8

 .نقص عدد برامج الدراسات العليا 9

 ضعف مشاركات أعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات والدورات التدريبية. 10
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 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
 البيئة الخارجية ثانياً:  -

التحليـل البيئـي أن الكليـة أمامهـا العديـد مـن في ظل المتغيـرات الراهنـة أوضـحت نتـائج 

الفرص المتاحة والتي يمكن الاستفادة منهـا فـي تحقيـق أهـدافها الإسـتراتيجية، كمـا أن هنـاك 

والتـي ينبغـي علـى الكليـة أن تحـدد كيفيـة التعامـل معهـا فـي   حتملـةمجموعة من التحـديات الم

 سبيل تحقيقها لرسالتها وأهدافها الإستراتيجية.
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hg 2030الثاني  
 ( 3)  جدول رقم

 
 

 ( 4)  جدول رقم

 
 Threats" "التهديداتالتحديات  م

 المنافسة العالمية بين الجامعات لاستقطاب الكفاءات المتميزة. 1

 .صعوبة مواكبة التطور التكنولوجي السريع 2

 التغيير المستمر في متطلبات سوق العمل. 3

 .ضعف الاقبال على بعض برامج الكلية 4

 برامجها البحثية.المنافسة بين الجامعات على تنويع مصادر تمويل  5

 المنافسة القوية مع الكليات النظيرة لتحقيق التميز في مخرجات البرامج الأكاديمية. 6

 ضعف قدرات مراكز اللغات في المنطقة. 7

 .استقطاب أعضاء هيئة التدريس المتميزين تزايد القيود على 8

 الميزانية الموجهة للبحث العلمي.  قصور 9

 التدريب التعاوني والميداني ومحدودية تطبيقالشراكة مع سوق العمل  قصور 10

 

 

 

 Opportunitiesالفرص   م

 .2030رؤية المملكة  1

 كاديمي.دعم قيادات الجامعة لحصول الجامعة على الاعتماد الأ 2

 تطور التطبيقات التقنية في الجامعة. 3

 وجود عدد من الشركات ومؤسسات الأعمال في المحافظات التي تخدمها الجامعة. 4

 زيادة ميزانية الجامعة بما يمكن من دعم البرامج والمشاريع البحثية في الكلية. 5

 توفر برنامج الاستقطاب بالجامعة الذي يمكنها من جذب الكفاءات العلمية المتميزة. 6

7 
وجود إدارة للتعـاون الـدولي فـي الجامعـة تشـجع الكليـات علـى عقـد اتفاقيـات مـع الجامعـات العالميـة 

 المتميزة.

 الاحتياجات المتنامية لسوق العمل من الخريجين ذوي الكفاءة العالية في معظم التخصصات. 8

 وجود المختبر المركزي بالجامعة كداعم للمشاريع البحثية. 9

 دعم ومساندة الإدارة العليا بالجامعة للكلية وأنشطتها المختلفة. 10
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   Critical Issuesالأساسية القضايا : اً سابع

أن  عليها  يتوجب  الجامعة  كليات  أن  وانطلاقاً من  الراهن،  الوضع  نتائج تشخيص  إلى  استناداً 

تعمل على المساهمة في إيجاد حلول للقضايا التي تتبناها الجامعة؛ ومن ثم فإن كلية العلوم 

 الجامعة، على النحو الآتي:  ذات الصلة بخط والدراسات الإنسانية سوف تعمل على القضايا 

 

   Benchmarking المرجعيةالمقارنات  :اً ثامن
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hg 2030الثاني 
 

 الوطنية أولًا: الكليات المرجعية -

 كلية العلوم جامعة الملك سعود

 

 الإقليمية اً: الكليات المرجعيةثاني -

 . كلية العلوم جامعة الإمارات العربية المتحدة.1

 كلية العلوم الجامعة الأردنية. .2

 الدولية المرجعيةاً: الكليات ثالث -

 كلية الآداب والعلوم جامعة نيبراسكا في أوماها. .1

 كلية الآداب والعلوم جامعة تكساس التقنية. .2

 ساوث كاولاينا آب ستيت أكاديمك.  والعلوم جامعةكلية الآداب  .3

 كلية الآداب والعلوم جامعة مكسيكو ستيت.  .4

 College of Science,   Australian)كليــة العلــوم بجامعــة أســتراليا الوطنيــة ) .5

National University   

 Faculty of Science, University ofســيدني باســتراليا ) العلــوم بجامعــةكليــة  .6

Sydney ) 

فريق   قام  فقد  للجامعة،  الإستراتيجية  الخطة  مع  وانسجاما  الخطة   تحديثاتفاقا 

على الخطط الإستراتيجية لعدد من    الانسانية بالإطلاعالإستراتيجية لكلية العلوم والدراسات  

العالمية المرموقة التي و  الوطنية  كليات العلوم والدراسات الانسانية في عدد من الجامعات 

الاع في  الأخذ  مع  الكلية  تتبناها  التي  تلك  مع  الإستراتيجية  وأهدافها  رسالتها  تبار تنسجم 

المقارنة  بالكلية، ووفقاً لمعايير  المنوطة  التنظيمي والصلاحيات والمهام  الهيكل  خصوصية 

 الآتية:

حيث  • من  الانسانية  والدراسات  العلوم  كلية  مع  وتقاربها  للكلية  التابعة  البرامج  تعدد 

 الحجم وعدد الطلاب.

 . جيدةسمعة  المرجعية لكليةل أن يكون •

 ال التعليم والتعلم.تجربة الكلية وتميزها في مج •
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 ونورد فيما يلي جوانب التميز والممارسات المثلى لعدد من الكليات المرجعية: 

 
 

 أولًا: الكليات المرجعية الوطنية 

 
 جامعة الملك سعود -كلية العلوم 

هــ ، كـأول كليـة علـوم   1377ربيـع الثـاني    21بتـاريخ  19نشئت كلية العلوم بالمرسوم الملكي رقم  أ   

وقـد حـدد المرسـوم الملكـي الأقسـام والتخصصـات التـي تضـمها  ،في المملكة والجزيرة العربية

الكلية ، وقد بدأت الكلية بستة أقسام ، ثم أنشئت بقية الأقسام حتى وصلت إلى ثمانية أقسـام 

 هي:

  علم الحيوان .-4الرياضيات .-3الجيولوجيا والجيوفيزياء .  -2الإحصاء وبحوث العمليات .  -1

 النبات والأحياء الدقيقة . -8الكيمياء الحيوية . -7الكيمياء . -6الفيزياء والفلك . -5

 

 تستضيف الكلية أربع جمعيات علمية تصدر كل منها مجلة علمية محكمة على النحو التالي:  

 الجمعية السعودية لعلوم الحياة وتصدر المجلة السعودية لعلوم الحياة.  -1

الجمعية السعودية لعلوم الأرض وتصـدر المجلـة العربيـة لعلـوم الأرض وهـي مدرجـة فـي  -2

 (  ISI)قاعدة معلومات  

هــذا بالاضــافة الــى إشــراف الكليــة علــى عــدد مــن كراســي البحــث التــي تــدعم معظــم تخصصــات 

 .الكلية

 Visionالرؤية  -

 بناء مجتمع المعرفة.  للإسهام في الريادة في العلوم الأساسية وتطبيقاتها وثقافتها 

 

الجمعيــة الكيميائيــة الســعودية وتصــدر المجلــة الكيميائيــة الســعودية وهــي مدرجــة فــي  -3

 ( .  ISI)قاعدة معلومات  

  الرياضية.  الجمعية السعودية للعلوم الرياضية وتصدر المجلة السعودية للعلوم -4
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 Missionالرسالة  -

على تزويد المجتمـع بالمعـارف والكفـاءات تقديم برامج دراسية ومشاريع بحثية متطورة، قادرة 

المدربــة عبــر بيئــة محفــزة للــتعلم والإبــداع والبحــث العلمــي وبجــودة مســتمرة تضــمن التوظيــف 

 الأمثل للتقنية والشراكة المجتمعية.

 Core Values   القميمم الجوهرية -

نحـو منسـوبيها والمسـتفيدين مـن تلتزم الكلية بمسـئوليتها    المجتمعية:المسئولية والشراكة  

 .ا كل المعنيين في الكلية وخارجهاخدماتها عبر إجراءات وممارسات يشارك فيه

ون العريقة  مجتمعنا  وثقافة  الحنيف  ديننا  عليها  يحض  التي  بالقيم  الكلية  بالقيم  تلتزم  ؤمن 

  :التالية

الجودة والتميّز: تقيس الكلية أداءها من خلال تطبيق مقاييس رفيعة المستوى تحترم   -1

في  الفكرية  المقاييس  بأرقى  التزامنا  خلال  من  للتميّز  والسعي  الكبيرة  الطموحات 

 التعليم والتعلم والابتكار.

راسخاً  -2 التزاماً  الكلية  تلتزم  الفريق:  بروح  والعمل  الفردية   القيادة  القيادية  الأدوار  بتعزيز 

بالاحترافية   العميق  إيماننا  مع  الاجتماعية  التنمية  عجلة  تدفع  التي  والمؤسسية 

 والمسئولية والإبداع والعمل بروح الفريق الواحد.

تقاليدنا  -3 جوهر  وهو  والصادق  المنضبط  الفكري  بالاستكشاف  نلتزم  الأكاديمية:  الحرية 

  في جميع جوانب الأنشطةالعلمية والدراسية للجامعة.الأكاديمية الذي يظهر جلياً 

العدالة والنزاهة: تلتزم الكلية بمبادئ العدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص والتنوع الثقافي  -4

والأخلاقيات   والاحترام  الأمانة  درجات  بأعلى  الكلية  مجتمع  أعضاء  جميع  ويلتزم 

 المهنية. 

ماً راسخاً بعرض فكرها وأفكارها على المجتمع  الشفافية والمساءلة: تلتزم الكلية التزا -5

أعضاء  جميع  ويلتزم  العالمية،  المعرفة  في  إسهاماتها  مقدار  لقياس  والعلماء 

 مجتمع الكلية باحترام قيّمنا في جميع الأنشطة العلمية والدراسية. 

  : تلتزم الكلية بدعم التعلم المستمر داخل مجتمع الكلية وخارجه وتعزيزالتعلم المستمر -6

 .هية المجتمع المستدامةالنمو الفكري المستمر ورفا

المجتمعية -7 والشراكة  منسوبيها  المسئولية  نحو  بمسئوليتها  الكلية  تلتزم   :

فيه يشارك  وممارسات  إجراءات  عبر  خدماتها  من  في  والمستفيدين  المعنيين  كل  ا 

 .الكلية وخارجها
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 الأهداف الإستراتيجية  -

 

 

 ثانياً: الكليات المرجعية الإقليمية 

 

 ية العلوم جامعة الإمارات العربية المتحدةكل

التكنولوجي والاقتصادي بدون وجود قاعدة  .1 أن يحافظ على تطوره  لا يمكن لأي مجتمع 

علمية تستند على نظام تعليمي ذو معايير عالية الجودة. وتعتبر كلية العلوم من أوائل 

المتحدة. العربية  الإمارات  جامعة  إنشاء  منذ  تأسست  التي  الكلية     الكليات  وتضم 

خمسة أقسام أكاديمية هي: قسم الأحياء، وقسم الكيمياء، وقسم الجيولوجيا، وقسم  

الرياضيات وقسم الفيزياء. وتقدم الكلية ستة برامج بكالوريوس في: الأحياء، والكيمياء، 

برامج   خمسة  إلى  بالإضافة  والفيزياء.  والرياضيات،  والجيولوجيا،  الحيوية،  والكيمياء 

 ، وبرنامج دكتوراه. ماجستير

الكندية للكيمياء  .2 الكيمياء من كل من الجمعية  البكالوريوس في  برنامج  وقد تم اعتماد 

عام   عام  2008في  في  للكيمياء  الملكية  والجمعية  رسمياً 2011،  العمل  الآن  ويتم   .

كما  الفيزياء،  لقسم  المتحدة  المملكة  في  الفيزياء  معهد  من  الاعتماد  على  للحصول 

 تحقيق التميز في التعليم العالي والبحث العلمي وخدمة المجتمع. -1

 تطوير وتحقيق السبل الكفيلة بضمان جودة الأداء والمخرجات.   -2

 الاستخدام الأمثل للموارد والتقنية الحديثة.  -3

 توفير بيئة محفزة إداريا وأكاديميا. -4

 استقطاب الأفضل من أعضاء هيئة التدريس والطلاب. -5

 إقامة شراكات فاعلة محلياً وعالمياً.   -6
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التعليم حصلت   وزارة  الكامل من  الاعتراف  العلوم على  التي تطرحها كلية  البرامج  كافة 

 العالي والبحث العلمي.

تطبق الكلية التقنيات الحديثة في التدريس والتعلم عن طريق استخدام تقنيات القاعات   .3

على   قائم  تعلم  نظام  إنشاء  على  الكلية  تركز  كما  اللوحي.  والحاسوب  الذكية،  الدراسية 

 تجارب من خلال طرح مقررات مختبرية تعتمد على التجارب والتدريب العملي الميداني. ال

الفيزياء  .4 الكلية مختبرات متخصصة مثل: مختبر  توفر  الأقسام  إلى مختبرات  وبالإضافة 

لأبحاث النانو، والمختبر التحليلي الجيني ودراسة الميكروبات، والمختبر المركزي التحليلي،  

الكيمياء   الحية، ومختبر  الموارد  ومتحف  والزلازل،  الجيوفيزياء  ومختبر  العضوية،  غير 

 والمتحف الجيولوجي.

تعد اللغة الإنجليزية هي لغة التدريس بالكلية، وتركز الكلية على جودة الخبرة التعليمية  .5

   .التي يحصل عليها كل طالب

 أقسام أكاديمية هي: 5المتحدة تضم كلية العلوم جامعة الإمارات العربية   .6

 . قسم الجيولوجيا. 3. قسم الكيمياء.    2.   قسم علوم الحياة .1

 .قسم الفيزياء.5الرياضيات.            . قسم علوم4           

 رسالة الكلية -

تسعى الكلية أن تكون المؤسسة الرائدة في الخليج لتقديم التعليم الشامل للعلوم من  

حيث العالمية.  المعايير  تحقيق  النظرية   خلال  النواحي  على  قائم  تعليم  الكلية  تقدم 

اللازمة لتحديد التحديات التي يشهدها المجتمع  والتطبيقية والذي يزود الطلبة بالمعرفة  

الطلبة  يختاره  الذي  التخصص  على  تركز  كما  مواجهتها،  وكيفية  السريع  التغير  بسبب 

المنهج   ويساعد  التعليمية.  مسيرتهم  لإكمال  تشجيعهم  أو  العمل  لسوق  لإعدادهم 

اللازمة لسوق لعمل، المهنية  الخبرة  الطالب لاكتساب  تم   الذي يطرحه كل قسم  وقد 

ويتحلون  الإبداعي،  التفكير  على  القدرة  يمتلكون  خريجين  لإعداد  الأقسام  تصميم خطط 

 بأخلاق المهنة، وحب التعلم، والالتزام بالعمل الجاد لإفادة المجتمع المحلي والدولي. 

 أبحاث الكلية -

الأهم المجالات ذات  تركز على  والتطبيقية كما  بالأبحاث الأساسية  العلوم  كلية  ية  تهتم 

وتعتبر  العالمي.  تأثير  لأبحاثها  يكون  أن  الكلية  وتتطلع  الإمارات.  دولة  في  الاستراتيجية 

الأنشطة البحثية بالكلية والتي يقوم بها الطلبة وأعضاء هيئة التدريس جزءاً لا يتجزأ من  

المصادر   زيادة  خلال  من  الأبحاث  إنتاج  زيادة  على  الكلية  تعمل  كما  التعليمية.  العملية 

 .يع الطلبة حتى طلبة برامج البكالوريوس على المشاركة بالأبحاث وتشج

https://cos.uaeu.ac.ae/en/departments/biology/index.shtml
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 الخدمات الخارجية  -

تركز الكلية على إقامة علاقات دعم ومشاركة مع القطاعين العام والخاص لربط الكلية 

 .بالدوائر الخارجية. وتلعب الكلية أيضاً دورًا في تنمية الوعي العام بالعلوم الأساسية

 
 

 العلوم الجامعة الأردنيةكلية 

 الرؤية  -

تتطلع كلية العلوم أن تكون رائدة في مجـال التعلـيم العـالي فـي المنطقـة، ومركـزا للتميـز 

ــوم  ــال العلـ ــي مجـ ــدريس فـ ــوث والتـ ــراء البحـ ــلال إجـ ــن خـ ــرها، مـ ــة ونشـ ــاج المعرفـ ــي إنتـ فـ

 الأساسية والتطبيقية تماشيا مع رؤية الجامعة الأردنية.

 الرسالة  -

لوم إلى تطوير برامجها ومرافق البحوث فيها، بالتعـاون مـع المؤسسـات تسعى كلية الع

المحليـة والعالميــة، وتلتـزم بتقــديم بـرامج أكاديميــة متميـزة ومعاصــرة، وبالمحافظـة علــى 

مســـتوى الجـــودة فـــي آليـــة التـــدريس، وتطـــوير بيئـــة تعليميـــة قـــادرة علـــى إنتـــاج المعرفـــة 

مـن أهـم المؤسسـات البحثيـة والتعليميـة   وتطبيقها، للحفـاظ علـى مكانـة الكليـة كواحـدة

 .الرائدة في المنطقة

 الأهداف الإستراتيجية -

 تهدف كلية العلوم إلى:

 التقدم بمشاريع أبحاث للحصول على الدعم من جهات خارجية وداخلية.  -

 إقامة روابط وبرامج مشتركة مع جامعات أجنبية لدعم برامج الدراسات العليا في الكلية.  -

مختبرات التعليمية والبحثية في الكلية بما يتلاءم مع تطلعات الكلية في تطوير  تحديث ال  -

 المختبرات الحالية.

تحديث الخطط الدراسية لبرامج الدراسات الدنيا والعليا وتطويرها، بما يتلاءم مع التسارع   -

 في عملية التطور العلمي.

 تحديث البنية التحتية لأقسام الكلية.  -

 ؤتمرات العلمية والمحاضرات.بناء مدرج للم -
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 الدولية : الكليات المرجعية ثالثاً 

 كلية الآداب والعلوم جامعة نيبراسكا في أوماها

عام   في  والعلوم  الآداب  كلية  جامعة  1909تأسست  في  الأكبر  الكلية  أصبحت  حتى  وتطورت  ؛ 

أوماها.   في  من    وتضمنيبراسكا  أكثر  العام    3000الكلية  التعليم  وتوفر  متخصص،  طالب 

الكلية   وتضم  الطلبة.  يحتاجها  التي  الأساسية  الإنسانيات والمقررات  والعلوم أقسام   ،

الاجت والعلوم  ضمن  الطبيعية  اختياريه  وأخرى  متخصصة  مقررات  الكلية  وتقدم  ماعية_. 

مرحلة   في  متعددة  اختصاصات  وضمن  والماجستيرالاختصاص  والدكتوراه.    البكالوريوس، 

وتشجع   وطلبتها؛  بأساتذتها  يتعلق  بما  صرامة  العلمي  البحث  معايير  بأشد  ملتزمة  والكلية 

 .الانخراط في التجمع السكاني الحضري والعالم أجمع

التي   و  أوماها  في  نيبراسكا  لجامعة  الإستراتيجية  الخطة  في  المعلنة  الأهداف  الكلية  وتدعم 

( إلى:  و)1تهدف  الأكاديمية،  الخطة  قلب  في  الطلبة  وضع  و)2(  الأكاديمي،  التميز  تحقيق   )3 )

 العمل بنشاط على تحريك التجمع السكاني.

 الأهداف الرئيسية للخطة الإستراتيجية هي: 

 التركيز على الطلبةأ. 

وفي  .1 الدراسة   في  للنجاح  الضرورية  والمهارات  الأساسية  باللغة  الطلبة  تزويد 

 تقني معقد. مجتمع 

 توفير تخصصات أساسية نوعية متميزة في الإنسانيات والعلوم. .2

 تخصصات متعددة.توفير برامج دراسات عليا بنوعية متميزة في  .3

 أن تكون بيئة جاذبة وداعمة لفئات مختلفة ومتنوعة من الطلبة.  .4

 التميز الأكاديمي  .ب

 توفير بيئة تعليمية داعمة.  .1

 انخراط أعضاء هيئة التدريس في مشاريع بحثية تتناسب وتخصصاتهم. .2

 التزام ومحافظة الطلبة على معايير أكاديمية عالية.  .3

 . ودعمهم ومساندتهم أكاديميا وبحثيا ،يزونمتماستقطاب أعضاء هيئة تدريس  .4
 

 ج. المشاركة المجتمعية

 إشراك المجتمع في عمليتي التعليم والبحث. .1

هيئة  .2 أعضاء  يمتلكها  التي  المهارات  خلال  من  للمجتمع  مباشرة  خدمة  تقديم 

 التدريس والطلبة. 

 توعية مجتمع الكلية بالنشاطات والفعاليات. .3

 . وحاجاته وكيفية المشاركة في تلبية تلك الاحتياجاتمعرفة المجتمع  .4
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 جامعة تكساس التقنية كلية الآداب والعلوم

ت عد كلية الآداب والعلوم في جامعة تكساس التقنية في لوبوك، تكساس، هي الكلية الأكبر إذ 

من   تتألف  شهادات    18إنها  وتمنح  عام    120في  قسماً  في  الكلية  تأسست    1925برنامج. 

عام  بوصفه وفي  التقنية.  تكساس  جامعة  منها  تأسست  كليات  أربع  من  واحدة  تم 2004ا   ،

كانت جزءً من الكلية لتأخذ اسم كلية جامعة تكساس    والتي هيكلة بعض الأقسام والمدارس  

 التقنية للتواصل العام و كلية جامعة تكساس التقنية للفنون البصرية والتمثيل. 

 

 ف: الأولويات الإستراتيجية والأهدا 

 الهدف الأول: 

 النمو والتنوع: التعاقد، والاحتفاظ، وتخريج طلبة مهيئين أكاديمياً بشكل أفضل وأكثر تنوعاً.  

 الهدف الثاني:

الموارد البشرية والبنية التحتية: زيادة في الموارد البشرية واستخدامها والمحافظة على هيئة  

 تدريسية متميزة.
 الهدف الثالث:  

 المرحلة الجامعية: توفير تعليم متميز في برامج البكالوريوس. تعليم طلبة 

 الهدف الرابع:

 تعليم الدراسات العليا والتعليم المهني: توفير تعليم متميز في برامج الدراسات العليا. 

 الهدف الخامس: 

 الالتزام: توفير فرص بحثية متميزة.

 الهدف السادس:

 بحثية والتمويل لكل وحدات الكلية. الإنتاجية البحثية: زيادة الإنتاجية ال 
 الهدف السابع:

 الشراكة: بناء شراكات إستراتيجية وتحالفات مع المجتمع بكافة قطاعاته.  

 
 جامعة ساوث كاولاينا آب ستيت أكاديمك كلية الآداب والعلوم

، إلا إنها لم تفتح  1801أجيز في عام    ساوث كاولاينا  افتتاح جامعة الرغم من الموافقة على    على 

، ودشنت عالماً من الآفاق المتعددة لطلبتها. بدأت الجامعة 1805أبوابها رسمياً إلا قي عام  

الدراسي  المنهج  واعتمد  طلبة.  وتسعة  تدريس  هيئة  وعضوي  واحد،  ببناء  الوقت  ذلك  في 

مائ وبعد  والرياضيات.  والإغريقية  اللاتينية،  اللغة  دراسة  مازال  على  التاريخ،  ذلك  من  عام  تي 

هذا المنهج الأساسي ي درس في جامعة ساوث كاولاينا في كلية الآداب والعلوم. وقد تطورت  

المتواضعة لتضم الآن   الجامعة  بدايات  عضو 500بناءً، وأكثر من    144الكلية بشكل كبير من 

رة في العقود القليلة  طالب. وقد غيرت الكلية أسماءً أكثر من م  8200هيئة تدريس وأكثر من  
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لتحمل اسمها الأول كلية الآداب والعلوم في   إلى حيث بدأت  من كانون   16الماضية، وعادت 

 . ومع أن جذور الكلية ضاربة في القدم، إلى أن الكلية تنمو بشكل متسارع.  2006الثاني من عام 

 الخطة الإستراتيجية:

لة بأهداف واستراتيجيات مطورة بدقة.  تسترشد كلية الآداب والعلوم بخطة إستراتيجية شام

 والأهداف الخمسة التي تؤلف أساس الخطة الإستراتيجية هي:

 الهدف الأول:  

أكاديمك  ستيت  آب  كاولاينا  ساوث  رسالة  مع  المتماشية  التعليمة  الطلبة  تجارب  تعزيز 

 المتطورة.

 الهدف الثاني: 

 تعزيز تطور أعضاء هيئة التدريس.

 الهدف الثالث: 

الأقسام    تعزيز  خصوصية  تحترم  شاملة  بنية  ضمن  والبحث  التخصصات  متعدد  التعليم 

 المستقلة. 

 الهدف الرابع: 

 تطوير وتقوية الشراكة المجتمعية عبر جامعة ساوث كاولاينا آب ستيت أكاديمك.

 الهدف الخامس:  

 توسيع قاعدة موارد الكلية. 

 
 جامعة مكسيكو ستيت  كلية الآداب والعلوم

التي  الأساسية  العقلية  بالآداب  المتعلق  التعليم  توفير  هي  والعلوم  الآداب  كلية  رسالة  إن 

خلال   من  العالم  في  ومسئولين  المعرفة  بأطراف  يلمون  مواطنين  يكونوا  كي  الطلبة  تهيئ 

البحث   الجامعة  والعلم  وتشجيعه،إجراء  رسالة  لتحقيق  والتفوق  المبدعة  والمشاريع 

 الطموحة. 

 لإستراتيجية لكلية الآداب والعلوم: الأهداف ا 

كل   .1 على  الأكاديمية  برامجها  بسبب  وعالمياً  وطنياً  بها  ي عترف  )أن  برامج  المستويات 

 السنتين، ودرجة الإجازة الجامعية الأولى، والدراسات العليا(. 

كل   تحتويأن   .2 على  متميزين  وطلبة  إداري،  وكادر  تدريس،  هيئة  أعضاء  على 

 المستويات. 

 أن ي عترف بها وطنياً وعالمياً بسبب بحوثها ونشاطاتها المبدعة.  .3

للتطور الاقتصادي، والاجتماعي، والتعليمي والسكاني في  .4 أن تعمل بوصفها محركاً 

 نيومكسيكو.

 شرية والمادية التي تمتلكها الكلية. أن تحقق رؤية الجامعة في إدارة الموارد الب .5

 
 Best Practiceالممارسات المُثلى   •
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 .تحقيق الكلية لرسالتها ورؤيتها بما يتسق ورسالة ورؤية الجامعة .1

 .رفع مستوى المهارات الاساسية واللغوية للخريجين لمواكبة متطلبات سوق العمل .2

 .توفير بيئة تعليمية تعلمية جاذبة .3

 . برامج الدراسات العليازيادة وتحديث  .4

 تنوع موارد الكلية لتوفير الدعم المالي للبرامج والمشاريع البحثية.  .5

 بناء جسور التواصل مع المجتمع وتنويع الخدمات المجتمعية.  .6

 .وطنيا ودوليا،وبحثية متميزة  ،اكاديميةتحقيق الكلية مكانة  .7

 تعزيز تجارب الطلبة التعليمة.  .8

ر البحث العلمي التطبيقي الموجه لمشكلات البيئة  الاهتمام والتركيز على محاو .9

 .والصناعة مع توفر الموارد البشرية والمادية له

تحقيق التميز في الاكتشافات العلمية وخاصة بعد تعريف عدة محاور بحثية متميزة  .10

موجودة بالفعل في الكلية وتوجيه المزيد من الدعم لها لتحقيق أعلى وأهم عائد منها  

 البحثي العالمي. على المستوى 

سد العجز في اعضاء هيئة التدريس باستقطاب الكفاءات المؤهلة وتنمية مهاراتهم   .11

 لتحقيق التميز.

توفير المعامل البحثية والمعلوماتية والتجهيزات اللازمة لتحقيق التميز في مجالات   .12

 البحث العلمي.

لى والإقليمي  إقامة الشراكات البحثية مع جهات خارج الجامعة على المستوى المح .13

 والعالمي لمواكبة التقدم العلمي لهذه الجهات. 

تحقيق التميز في مجالات البحث العلمي التي تحقق التكامل بين التخصصات العلمية  .14

 المختلفة. 

تطور استراتيجيات التدريس والتقييم باستخدام التقنيات الحديثة لدعم تميز العملية   .15

 . التعليمية 

 .ا من خلال الارشاد الاكاديمي وتحفيز التفكير الإبداعي لهموبحثي أكاديميادعم الطلاب  .16

 المهارات البحثية والتفكير الإبداعي لدى الطلاب من خلال مشاريع بحثية.  تعزيز .17

تفعيل الشراكات المجتمعية مع الشركات واصحاب الاعمال لزيادة نسبة توظيف  .18

 الخريجين.

ثقافة المجتمع وتفعيل الخدمات  توظيف مهارات وخبرات منسوبي الكلية لتطوير  .19

 . المجتمعية البناءة

 برامج لتحفيز ونشر الثقافة العلمية في المجتمع. .20
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   Executive  Summaryالملخص التنفيذي  تاسعاً: 

 الفجوة والخيارات الاستراتيجية
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 تحليل الفجوة  

 الفجوة الممارسات المثلى  القضايا م

التميز  1

 الأكاديمي 

 والبحثي 

 

ــاً  ▪ ــاً وعالمي كليــات معتــرف بهــا وطني

 الأكاديمي.تميزها    نتيجة

التميــز فــي مجــالات البحــث العلمــي  ▪

التطبيقي والإسهام في إيجـاد حلـول 

 علمية لقضايا مجتمعية.

تحقيــــق تكمــــن الفجــــوة فــــي  ▪

ــاديمي ــز الأكـــــ ــاء  التميـــــ ــي بنـــــ فـــــ

للتميـــــز وتحديـــــد  إســـــترايتجيات

 .جوانب ومجالات التميز

ــوير  ▪ ــالات البحــــــــث تطــــــ مجــــــ

الكليــة لإيجــاد حلــول  العلمــي فــي

علميــة لقضــايا مجتمعيــة ودعــم 

 .الصناعة الوطنية

 الطلاب 2

 والخريجين 

 

مـــن خـــلال التـــدريب الطلبـــة  تمكـــين ▪

 الأساســـــــيةوأكتســـــــاب المهـــــــارات 

المنافســـة فـــي  لزيــادة قـــدرتهم علــى

  المستوى الدولي. العمل علىسوق 

مشـــــــــاركة الطلبـــــــــة فـــــــــي تعزيـــــــــز  ▪

 .الأنشطة المجتمعية

ــع  ▪ ــراكة مـــــ ــة بالشـــــ ــدريب الطلبـــــ تـــــ

 القطاع الخاص.

ــة ▪ ــاب الطلبــــ ــارات  إكســــ المهــــ

ــية ــع  الأساســــــــ ــق مــــــــ للتوافــــــــ

 . متطلبات سوق العمل

تطــوير مشــروعات تســهم فــي  ▪

 .زيادة قدرة الطلبة على التعلم

دعـــــم مشـــــاركة الطلبـــــة فـــــي  ▪

ــرامج الأنشـــــطة  ــة وبـــ التطوعيـــ

 المسؤولية المجتمعية.

أعضاء هيئة  3

تدريس 

 متميزون

 

ــي  ▪ ــوم فـــــــ ــات العلـــــــ ــعى كليـــــــ تســـــــ

ــات المرجعيــــة لأســــتقطاب  الجامعــ

أعضـــاء هيئـــة تـــدريس متميـــزين فـــي 

 الجوانب الأكاديمية والبحثية.

حـــددت بعـــض كليـــات العلـــوم فـــي  ▪

الجامعــــات المرجعيــــة الأســــتقطاب 

جامعـــــــة الأولـــــــى فـــــــي  100مـــــــن إل 

 تصنيف شينغهاي.

بنــاء إســـتراتيجية لأســـتقطاب  ▪

أعضــاء هيئــة و المــوارد البشــرية

أكاديميـــــاً التـــــدريس المتميـــــزين 

 بحثياً.و

ــايير لأســـــتقطاب ▪ ــد معـــ  تحديـــ

ــدريس  ــة التــــــــــ ــاء هيئــــــــــ أعضــــــــــ

 المتميزين.

 أنظمة  4

البحث 

 والمختبرات 

 

تعمل الكليـات المرجعيـة مـن خـلال  ▪

 إستراتيجية للبحث العلمي.

ختبــــــــــرات الطلابيــــــــــة  ▪ تخضــــــــــع الم 

ــات المرجعيـــــة  والبحثيـــــة فـــــي الكليـــ

 للتطوير المستمر.

الكلية بحاجة إلى تطوير   ▪

إستراتيجية تعمل على ثلاث 

 محاور:

تطوير المختبرات الطلابية  ▪

 بالشراكة مع القطاع الصناعي. 
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يــتم توظيــف قــدرات البحــث العلمــي  ▪

فــي الكليــات المرجعيــة لتحقيــق رؤيــة 

الجامعة ونشـر بحـوث إبداعيـة تخـدم 

 المجتمع.

تحديد مجالات التميز البحثي  ▪

بناءا على احتياجات المؤسسات 

 الوطنية. 

الدراسات  5

 العليا 

 تسعى الكليات المرجعية إلى: ▪

تحديـــــد مجـــــالات التميـــــز فـــــي  -

 .الدراسات العليا

توظيــــــف بــــــرامج الدراســــــات  -

ــة  ــول إبداعيـ ــاد حلـ ــا لإيجـ العليـ

 .لقضايا علمية وبحثية

ــات  - ــرامج الدراسـ ــويق لبـ التسـ

العليــا لزيــادة المــوارد الماليــة 

 للكلية.

الكلية بحاجة إلى تطوير   ▪

برامج الدراسات العليا  

 وأعتمادها.  

تطوير برامج دراسات عليا  ▪

 بينية.

عليا ابتكار برامج دراسات  ▪

 ت لبي احتياجات المجتمع. 

الموارد  6

 المالية  

 

 تسعى الكليات المرجعية إلى: ▪

بنـــــاء شـــــراكات مـــــع قطـــــاع  -

 الصناعة.

تطـــــــــــوير بـــــــــــرامج للعمـــــــــــل  -

المشـــــــــترك مـــــــــع القطـــــــــاع 

 الخاص.

 

 الكلية بحاجة إلى: ▪

تنفيــذ مشــروعات بحثيــة مــع  -

مؤسســــــــــــــــات القطــــــــــــــــاع 

 الصناعي.

ــادرات للتعــاون مــع  - طــرح مب

 الخاص،القطاع 

  العلاقات  7

 الإستراتيجية   

 تعمل الكليات المرجعية على: ▪

بنـــاء علاقـــات إســـتراتيجية بحثيـــة  -

  مع الصناعة.

بنـــــاء علاقـــــات إســـــتراتيجية مـــــع  -

 القطاع الخاص.

ــوم  ▪ ــة العلـــــــ ــز دور كليـــــــ لتعزيـــــــ

والدراســات الإنســانية بجامعــة 

 الأمير سطام إلى:

مــع  بنــاء علاقــات إســتراتيجية  ▪

 .قطاع الصناعة

بنـــاء علاقـــات إســـتراتيجية مـــع  ▪

 . قطاع التعدين

الهيكل   8

 الإداري 

 

تعمــــــل الكليــــــات المرجعيــــــة علــــــى  ▪

تطـــــوير الهيكـــــل التنظيمـــــي للكليـــــة 

 .وتحديثه باستمرار

 تفويض الصلاحيات. ▪

لتحقيق التميز والمرونـة تحتـاج  ▪

الكليــــة إلــــى بنــــاء نظــــام وصــــف 

ــي  ــع وظيفـــــ ــا جميـــــ ــزم بهـــــ يلتـــــ

 منسوبي الكلية.

ــويض  ▪ ــرن لتفــــــــــ ــام مــــــــــ نظــــــــــ

 الصلاحيات.
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معايير  9

 الجودة 

 

تعمــــــل الكليــــــات المرجعيــــــة علــــــى  ▪

مراجعـــــة معـــــايير الجـــــودة وتحـــــديث 

 الأدلة والبيانات.

تطوير نظام فاعل لمعايير  ▪

 الجودة 

 الخيارات الإستراتيجية 

 الخيارات الإستراتيجية نقاط القوة الفرص  م

1 
التوافــــق لــــدى منســــوبي  .2030المملكة رؤية 

الكليــة علــى العمــل بــروح 

 الفريق.  

المتاحة  الفرص  استثمار 

من   والحد  القوة  نقاط  لتعزيز 

في  والتهديدات  الضعف  نقاط 

 الجوانب الآتية: 

 برامج أكاديمية بينية. ▪

 مجالات بحثية تميز الكلية. ▪

 مستودع للأفكار العلمية. ▪

 والتعلم. مصادر  التعليم  ▪

 الخدمات الطلابية.  ▪

 الطلبة الموهوبين.  ▪

 الأنشطة غير الأكاديمية.  ▪

أعضاء هيئة متميزين في البحث   ▪

 العلمي والتدريس.

 برامج تدريب الموارد البشرية. ▪

مشاركة أعضاء هيئة التدريس   ▪

 في المشروعات البحثية.

 بيئة تعليمية تعلمية محفزة.  ▪

 القاعات الدراسية.  ▪

 مختبرات. المعامل الطلابية وال ▪

إستراتيجية تشغيلية للبحث  ▪

 العلمي. 

 براءات الاختراع. ▪

إستراتيجية تشغيلية للمختبر   ▪

 المركزي.

 برامج دراسات عليا بينية.  ▪

 ممارسات الجودة. ▪

الاعتماد الأكاديمي لبرامج  ▪

 الأيزو.الكلية، والحصول على 

 إستراتيجية تسويقية للأبحاث.  ▪

الشركات مع المجتمع  ▪

 الصناعي. 

 المجلس الاستشاري للكلية. ▪

2 
دعـــــــــــــــم قيـــــــــــــــادات 

الجامعــــــة لحصــــــول 

الجامعـــــــــــــة علـــــــــــــى 

الاعتمــــــــاد الــــــــوطني 

 والدولي.

ــة  ــوع الكفــاءات العلمي تن

ــة  والخبــرات لأعضــاء هيئ

 التدريس.

3 
تطـــــــور التطبيقـــــــات 

 التقنية في الجامعة.

الكليـــة تحقــــق تميـــز فــــي 

 العلمي.الأبحاث والنشر 

4 
تركــــــــــز عــــــــــدد مــــــــــن 

الشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــركات 

ومؤسســــــــــــــــــــــــــــات 

الأعمـــــــــــــــال فـــــــــــــــي 

المحافظـــــــات التـــــــي 

 تخدمها الجامعة.

وجــــــــــــود هيكــــــــــــل إداري 

تنظيمــي بمهــام واضــحة 

 لإدارة الكلية.

5 
وجــود ميزانيــة يمكــن 

ــة  ــتفادة الكليـــــــ اســـــــ

ــم  منهــــــــا فــــــــي دعــــــ

وتمويـــــــــل البـــــــــرامج 

ــاريع  والمشـــــــــــــــــــــــــــــ

 الأكاديمية والبحثية.

اعتمــــــــــــــــاد سياســــــــــــــــة 

اللامركزيــــــــــة فــــــــــي إدارة 

الكليــــــــــــــــة بتفــــــــــــــــويض 

 الصلاحيات.

6 
تـــــــــــــــوفر برنـــــــــــــــامج 

الاســـــــــــــــــــــــــــتقطاب 

بالجامعــــــــــة الــــــــــذي 

يمكنهـــــا مـــــن جـــــذب 

ــة  ــاءات العلميـــ الكفـــ

 المتميزة.

الالتـــــــزام نحـــــــو تحقيـــــــق 

معــــــــايير الجــــــــودة فــــــــي 

مختلــــــــــــــــف البــــــــــــــــرامج 

 الأكاديمية.

7 
وجـــود إدارة للتعـــاون 

الــدولي فــي الجامعــة 

تشـجع الكليـات علــى 

عقــــد اتفاقيــــات مــــع 

الجامعــات العالميــة 

مســـاهمة شطرالنســـاء 

الفعالــــــة فــــــي أنشــــــطة 

 الكلية.
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العمل التطوعي لدى منسوبي  ▪ المتميزة.

  الكلية.
8 

ــات  الاحتياجـــــــــــــــــــــــــــــــ

ــوق  ــة لســـــ المتناميـــــ

العمـــــــــــــــــل مـــــــــــــــــن 

ــريجين ذوي  الخـــــــــــــــــــ

ــة فــي  الكفــاءة العالي

معظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 التخصصات.

ــة  ــة تحتيــــــــ ــوافر بنيــــــــ تــــــــ

وتجهيزات حديثـة لـلإدارة 

 . 

9 
المختبــــــــر المركــــــــزي 

 للجامعة.

توفر مصادر المعلومـات 

مــــــــن مجــــــــلات علميــــــــة 

 وقواعد معلومات

10 
دعــــــــــم ومســــــــــاندة 

ــا  الإدارة العليـــــــــــــــــــــــــ

بالجامعــــــــة للكليــــــــة 

وأنشــــــــــــــــــــــــــــــــطتها 

 المختلفة.

ــطة  ــدم أنشـــــ ــة تقـــــ الكليـــــ

وبـــــرامج تـــــدريب متميـــــزة 

للطـــــلاب لتمكيـــــنهم مـــــن 

المنافســـــــة فـــــــي ســـــــوق 

 العمل.
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 الفصل الثاني
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   Quick Winsالمكتسبات السريعة  
% مــن المجهــود 20؛ 80 – 20يقصــد بالمكتســبات الســريعة أنشــطة تســتند إلــى قاعــدة 

علـى % من النتائج المرجوة؛ فضلًا عن أن هـذه المكتسـبات تعمـل 80والتكاليف تؤدي إلى  

  تحسين الصورة الذهنية للكلية في وقت قياسي؛ ومنها:

تحديد مجالات التميز البحثي إستنادا لاحتياجات القطاع الصناعي ] في مجالات   •

 التخصصية للكلية مثل الكيمياء الصناعية[ .

 .للتميز الأكاديمي تطوير إستراتيجية  •

 ات الطلبة والخريجين.بناء جسور التواصل مع مؤسسات القطاع الصناعي لتعزيز مهار  •

 بناء علاقات إستراتيجية مع المناطق الصناعية ذات العلاقة. •

 تحديث الهيكل الإداري للكلية  والوصف الوظيفي للعاملين. •

 دعم مشاركة الطلبة في أنشطة المسؤولية المجتمعية.  •

   Vision 2030الرؤية  

 
 التطبيقية لبناء مجتمع المعرفة والبحوث  ،والإنسانية الأساسيةلعلوم االتميز في 

 
   Mission 2030الرسالة  

 

 رسالة الكلية:

على   قادرين  خريجين  وإعداد  الإنسانية،  والدراسات  العلوم  مجالات  في  متميز  تعليم  تقديم 

ف  وتسهم  المجتمع  تخدم  عملية  بحوث  وإنتاج  خلال    يالمنافسة،  من  المملكة  رؤية  تحقيق 

ف  الأمثل  خلال    يالاستثمار  من  ومحفزة،  دافعة  تعلم  بيئة  وتوفير  والتقنية،  البشرية  الموارد 

 .برامج أكاديمية تفي بالمعايير المحلية والعالمية، وبناء علاقات استراتيجية فعّالة
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   Core Valuesالجوهرية القيم 

 

 ماذا يقُصد بها    القيمة

 الاتقان والجودة 

 

تلتزم الكلية بتحقيق معايير الجودة في كافة انشطتها من 

   خلال الاتقان في الاداء والالتزام في العمل.

الشفافية  

 والمساءلة

الالتزام بعرض القرارات والمبادرات على منسوبي الكلية 

 البناء.والمستفيدين والاستفادة من المقترحات والنقد 

التعاون والعمل  

 بروح الفريق 

ترسيخ ثقافة العمل المشترك والالتزام بروح الفريق 

 لتحقيق رسالة الكلية واهدافها.

 تطبيق معايير العدالة والنزاهة لكافة منسوبينا  العدالة والنزاهة

 الحرية الأكاديمية

تلتزم الكلية بتطبيق معايير الحرية الأكديمية المسؤولة مع  

 مراعاة معايير قيم المجتمع. 
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   Strategic Goalsالاستراتيجية: الأهداف 

 

 

 وخطة الكلية 2030الترابط بين الخطة الاستراتيجية للجامعة 

 

الإســـتراتيجية لكليـــة العلـــوم والدراســـات الإنســـانية  هنـــاك تـــرابط ودعـــم واضـــح  بـــين الخطـــة 

 ؛ كما هو موضح في الجدول الآتي:2030للجامعة والخطة الإستراتيجية للجامعة 

  
 2030الخطة الإستراتيجية للكلية  2030الخطة الإستراتيجية للجامعة 

 :   2030رؤية الجامعة 

 فـي منافسـة التعلـيم، فـي متميـزة جامعـة

 ،المعرفـة لاقتصـاد الـداعم العلمـي البحـث

ــة ــي فاعلــ ــراكة فــ ــؤولية  الشــ والمســ

 المجتمعية

 2030رؤية الكلية  

والإنســــــانية،  التميــــــز فــــــي العلــــــوم الأساســــــية

 والبحوث التطبيقية لبناء مجتمع المعرفة

   2030رسالة الجامعة 

تقــديم تعلــيم متميــز، وتطــوير بحــوث علميــة 

ــراكة والمســـــؤولية  إبداعيـــــة،  وتعزيـــــز الشـــ

 2030 رسالة الكلية

العلوم  مجالات  في  متميز  تعليم  تقديم 

الإنسانية، قادرين   والدراسات  خريجين  وإعداد 

  Strategic Goalsالإستراتيجية الأهداف      القضايا الأساسية  م

   .والبحثيتطوير برنامج التميز الأكاديمي  والبحثي التميز الأكاديمي 1

 .تعزيز مهارات وقدرات الطلاب والخريجين والخريجين  الطلاب 2

 أعضاء هيئة تدريس متميزون  3
استقطاب أعضاء هيئة التدريس والموظفين  

  لهم.المتميزين وتقديم الخدمات 

 أنظمة البحث والمختبرات  4
البحوث الوسيطة تطوير أنظمة البحث ومختبرات 

 .2030العملية لتحقيق رؤية المملكة 

 الدراسات العليا  5
تطوير برامج الدراسات العليا التي تخدم سوق 

 العمل. 

 تنمية الموارد المالية الخاصة بالكلية  الموارد المالية   6

. بناء علاقات استراتيجية فاعلة محليا وعالميا  الإستراتيجية    العلاقات 7  

 .  بناء هيكل إداري داعم الهيكل الإداري 8

   . التطوير المستمر لتطبيق معايير الجودة معايير الجودة  9
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المجتمعية من خلال: بيئة أكاديميـة محفـزة، 

مـــــوارد بشـــــرية وتقنيـــــة متميـــــزة، شـــــراكات 

 إستراتيجية فاعلة و نظام إداري داعم.

تخدم  عملية  بحوث  وإنتاج  المنافسة،  على 

المجتمع وتسهم في تحقيق رؤية المملكة من  

البشرية   الموارد  في  الأمثل  الاستثمار  خلال 

والتقنية، وتوفير بيئة تعلم دافعة ومحفزة، من 

المحلية  بالمعايير  تفي  أكاديمية  برامج  خلال 

 . جية فعّالةوالعالمية، وبناء علاقات استراتي

 

 القيم الجوهرية للجامعة

 -العمل بروح الفريق  -العدالة  -الإتقان 

المسؤولية   -الشفافية والمساءلة 

 المجتمعية

 الهوية الوطنية

 القيم الجوهرية للكلية 

 -الشفافية والمساءلة  -الاتقان والجودة

العدالة   -التعاون والعمل بروح الفريق

 الأكاديميةالحرية   -والنزاهة

 

 2030دعم الأهداف الإستراتيجية للكلية لخطة الجامعة 

 2030الأهداف الإستراتيجية للكلية  2030الأهداف الإستراتيجية للجامعة 

 . تطوير برنامج التميز الأكاديمي والبحثي ▪ تعزيز مكانة الجامعة محلياً ودولياً.  ▪

تمكين الطلبة للمنافسة في سوق   ▪

 العمل.  

 تعزيز مهارات وقدرات الطلاب والخريجين. ▪

استقطاب الموارد البشرية المتميزة   ▪

 وتنميتها.  

استقطاب أعضاء هيئة التدريس   ▪

والموظفين المتميزين وتقديم الخدمات 

 لهم. 

التحسين المستمر لعمليات التعليم   ▪

 والتعلم. 

تطوير أنظمة البحث ومختبرات البحوث  ▪

الوسيطة العملية لتحقيق رؤية المملكة 

2030 . 

تطوير برامج الدراسات العليا والبحث   ▪

 العلمي. 

تطوير برامج الدراسات العليا التي تخدم  ▪

 سوق العمل.

التحسين المستمر لممارسات الجودة  ▪

 وتطبيقاتها. 

 التطوير المستمر لتطبيق معايير الجودة . ▪

بناء علاقات استراتيجية فاعلة محليا   ▪ بناء شراكات إستراتيجية فاعلة.  ▪

 وعالميا.

 تنمية الموارد المالية الخاصة بالكلية. ▪ استدامة الموارد المالية للجامعة.  ▪

 .   بناء هيكل إداري داعم  ▪ . تطوير نظام إداري داعم ▪

داعمة للمسؤولية  تطوير برامج   ▪

 المجتمعية.
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 الأهداف التنفيذية
 تطوير برنامج التميز الأكاديمي والبحثي. - 1 الإستراتيجي  الهدف ▪

 احتياجات المجتمع.  لتلبيةكاديمية الأبرامج ال تعزيز   1/1الهدف التنفيذي 

 للكلية.  البحثي مجالات التميز  تحديد   1/2الهدف التنفيذي 

 . التحديث المستمر لاحتياجات المجتمع الصناعي البحثية   1/3الهدف التنفيذي 

 

 .تعزيز مهارات وقدرات الطلاب والخريجين - 2 الإستراتيجي  الهدف ▪

 . استحداث برامج تدريبية للطلبة بالتعاون مع القطاع الصناعي   2/1 الهدف التنفيذي

التنفيذي بالتخصصات  استحداث جوائز     2/2  الهدف  العلاقة  المجالات ذات  للطلاب في 

 . الأكاديمية للكلية

 . إنشاء مكتب للتنسيق مع القطاع الخاص لتشغيل الطلاب   2/3 الهدف التنفيذي

 الأنشطة غير الأكاديمية.  تطوير منظومة  2/4 الهدف التنفيذي

 

المتميزين وتقديم استقطاب أعضاء هيئة التدريس والموظفين  - 3 الإستراتيجي  الهدف ▪

  الخدمات لهم.

 .أكاديمياً أعضاء هيئة المتميزين استقطاب تطوير إستراتيجية    3/1 الهدف التنفيذي

 . بحثياً  أعضاء هيئة المتميزيناستقطاب التحديث المستمر لآليات    3/2 الهدف التنفيذي

 . للبحث العلمي استحداث وحدة متخصصة في تدبير التمويل    3/3 الهدف التنفيذي

 

تطوير أنظمة البحث ومختبرات البحوث الوسيطة العملية  - 4 الإستراتيجي  الهدف ▪

 . 2030لتحقيق رؤية المملكة 
 .التحديث الدوري لإستراتيجيات البحث العلمي    4/1 الهدف التنفيذي 

 التطوير المستمر للمختبرات الطلابية.    4/2 الهدف التنفيذي

 . تحديث احتياجات القطاع الصناعي البحثية   4/3 الهدف التنفيذي
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 . تطوير برامج الدراسات العليا التي تخدم سوق العمل - 5 الإستراتيجي  الهدف ▪

 .التحديث المستمر لبرامج الدراسات العليا  5/1 الهدف التنفيذي

 .مشاركة القطاع الصناعي في برامج الدراسات العليا  5/2 الهدف التنفيذي 

 . تعزيز قدرات برامج الدراسات العليا البينية   5/3 التنفيذيالهدف 

 . بالتعاون مع القطاع الصناعي  برامج دراسات عليا استحداث    5/4 الهدف التنفيذي

 .   التطوير المستمر لتطبيق معايير الجودة - 6 الإستراتيجي  الهدف ▪

 الجودة. لمعاييرالمستمر  التحديث   6/1 الهدف التنفيذي

 . التدريب المستمر لمنسوبي الكلية   6/2 الهدف التنفيذي

 .تحديث الأدلة الخاصة بمعايير الجودة   6/3 الهدف التنفيذي

 .الحصول على الأعتماد للبرامج الأكاديمية   6/4 الهدف التنفيذي

 

 بناء علاقات استراتيجية فاعلة محليا وعالميا.  - 7 الإستراتيجي  الهدف ▪

 . التعاون مع القطاع الصناعي  جسور بناء    7/1 التنفيذيالهدف 

 .التعاون وبناء العلاقات مع قطاع التعدين    7/2 الهدف التنفيذي

 .بناء شراكات إستراتيجية مع الكليات النظيرة الوطنية والدولية   7/3 الهدف التنفيذي

 

 بالكلية.تنمية الموارد المالية الخاصة  - 8 الإستراتيجي  الهدف ▪

 .تطوير برامج تدريب بالتعاون مع الشركات الصناعية ذات العلاقة  8/1 الهدف التنفيذي

 .تقديم دورات تدريبية للقطاع الخاص  8/2 الهدف التنفيذي

التنفيذي أنشطة   الإستفادة   8/3  الهدف  الناتجة عن  للمخلفات  التدوير  إعادة  برامج  من 

 . الكلية

 

 .   بناء هيكل إداري داعم -9 الإستراتيجي  الهدف ▪

 .التحديث المستمر للهيكل الإداري للكلية  9/1 الهدف التنفيذي

 . تعزيز أداء المجلس الطلابي  9/2 الهدف التنفيذي

 للعاملين.تحديث الوصف الوظيفي  9/3الهدف التنفيذي 
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   Key Performance Indicators (KPIs)مؤشرات الأداء الرئيسة  

 

 KPIs مؤشرات الأداء الرئيسة الأهداف الإستراتيجية م

 تطوير برنامج التميز الأكاديمي والبحثي. 1

 
نسبة الزيادة السنوية في عدد الأبحاث  -

المنشورة في مجلات علمية عالمية 

 محكمة. 

الجوائز العلمية التي يحصل عليها  عدد  -

 منسوبي الكلية سنوياً.

الطلاب  2 وقدرات  مهارات  تعزيز 

 والخريجين.

 

عدد الدورات التدريبية التي تنظمها الكلية  -

 بالتعاون مع القطاع الخاص سنويا.

الذين   -من منسوبي الكلية – نسبة الطلاب -

يشاركون في دورات تدريبية متخصصة 

 .سنوياً 

التدريس  3 هيئة  أعضاء  استقطاب 

وتقديم  المتميزين  والموظفين 

 الخدمات لهم. 

 

أعضاء هيئة التدريس الذين يتم عدد  -

استقطابهم من الجامعات المصنفة 

تصنيف   –جامعة الأولى   300ضمن 

 سنوياً. -شينغهاي

عدد الباحثين الدوليين الذين يتم   -

استقطابهم من الجامعات المصنفة 

تصنيف   –جامعة الأولى   300ضمن 

 سنوياً. -شينغهاي

ومختبرات  4 البحث  أنظمة  تطوير 

لتحقيق البحوث   العملية  الوسيطة 

 .2030رؤية المملكة 

 

عدد المختبرات الطلابية التي يتم تطويرها   -

 سنوياً.

عدد المختبرات البحثية التي يتم تطويرها   -

 سنوياً.

التي  5 العليا  الدراسات  برامج  تطوير 

 تخدم سوق العمل. 

 

الزيادة السنوية في عدد طلاب الدراسات  -

 .القطاع الصناعيالعليا من العاملين في 

الزيادة السنوية في عدد الدرجات العلمية  -

 .دكتوراه التي تمنحها الكلية -ماجستير

معايير  6 لتطبيق  المستمر  التطوير 

 الجودة .
الحاصة على الأكاديمية عدد البرامج  -
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 الاعتماد الوطني. 

الحاصة على الأكاديمية عدد البرامج  -

 الاعتماد الدولي. 

محليا بناء   7 فاعلة  استراتيجية  علاقات 

 وعالميا.

 

نسبة الزيادة السنوية في عدد الاتفاقيات  -

 الصناعي.  الموقعة مع القطاع

الأبحاث المنشورة بالتعاون مع جهات عدد  -

 بحثية دولية. 

 تنمية الموارد المالية الخاصة بالكلية. 8

 

الموارد المالية الذاتية نسبة الزيادة في  -

 . للكلية

 بناء هيكل إداري داعم .    9

 

عن جودة  منسوبي الكلية مدى رضا -

 . الخدمات الإدارية ]استبانة سنوية[

 

 مؤشرات الأداء الفرعية
تهتم مؤشرات الأداء الفرعية بتلك المؤشرات التي تقيس تنفيذ الأهداف التنفيذية، ومن  

 الفرعية ثم يمكن تنفيذ استبانة نصف سنوية تقيس معظم مؤشرات الأداء 

 مؤشرات الأداء  الأهداف الإستراتيجية / التنفيذية

 تطوير برنامج التميز الأكاديمي والبحثي. - 1الهدف الإستراتيجي 

لتلبية   تعزيز  1/1 الأكاديمية  البرامج 

 احتياجات المجتمع.

للكلية  - الأكاديمية  البرامج  عن  الطلاب  رضا  مدى 

 ]استبانة نصف سنوية[. 

]استبانة   - تحديد مجالات التميز البحثي للكلية.    1/2 البحثي  التميز  الباحثين عن مجالات  رضا  مدى 

 نصف سنوية[. 

لاحتياجات   1/3 المستمر  التحديث 

 المجتمع الصناعي البحثية. 

البحثية   - المشروعات  عدد  في  السنوية  الزيادة  نسبة 

   التي تنفذها الكلية لخدمة القطاع الصناعي.

 .تعزيز مهارات وقدرات الطلاب والخريجين - 2 الإستراتيجي الهدف
للطلبة        2/1 تدريبية  برامج  استحداث 

 بالتعاون مع القطاع الصناعي.

التي  - التدريب  برامج  عن  الصناعي  القطاع  رضا  مدى 

 تقدمها الكلية ]استبانة سنوية[. 

في    استحداث  2/2 للطلاب  جوائز 

العلاقة  ذات  المجالات 

 بالتخصصات الأكاديمية للكلية.

]استبانة   - لهم  المقدمة  الجوائز  عن  الطلبة  رضا  مدى 

 سنوية[. 

القطاع   إنشاء     2/3 مع  للتنسيق  مكتب 

 الخاص لتشغيل الطلاب.

عدد الطلاب الذين يحصلون على فرص عمل من خلال  -

 مكتب التنسيق.

ا  تطوير   2/4 غير  منظومة  لأنشطة 

 الأكاديمية. 

الأكاديمية  - غير  الأنشطة  عن  الطلاب  رضا  مدى 

 ]استبانة سنوية[. 
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وتقديم   -  3  الإستراتيجي  الهدف المتميزين  والموظفين  التدريس  هيئة  أعضاء  استقطاب 

   الخدمات لهم.

أعضاء استقطاب  تطوير إستراتيجية    3/1

 هيئة المتميزين أكاديمياً. 

التدريس  - هيئة  أعضاء  عدد  في  السنوية  الزيادة  نسبة 

 المستقطبين. 

استقطاب التحديث المستمر لآليات     3/2

 أعضاء هيئة المتميزين بحثياً. 

أعضاءمدى   - عن   رضا  المستقطبين  التدريس  هيئة 

 آليات الإستقطاب.

استحداث وحدة متخصصة في تدبير      3/3

 التمويل للبحث العلمي. 

 الزيادة السنوية في تمويل البحث العلمي. نسبة  -

تطوير أنظمة البحث ومختبرات البحوث الوسيطة العملية لتحقيق  - 4 الإستراتيجي الهدف

 . 2030رؤية المملكة 

التحديث الدوري لإستراتيجيات     4/1

 البحث العلمي. 

العلمية   - الأبحاث  عدد  في  السنوية  الزيادة  نسبة 

 عالمية محكمة. المنشورة في مجلات 

التطوير المستمر للمختبرات    4/2

 الطلابية. 

]استبانة  - الطلابية  المختبرات  عن  الطلبة  رضا  مدى 

 سنوية[. 

الصناعي      4/3 القطاع  احتياجات  تحديث 

 البحثية.

القطاع  - مع  التعاون  عن  الناتجة  العلمية  البحوث  عدد 

 الصناعي. 

 . الدراسات العليا التي تخدم سوق العمل تطوير برامج  - 5 الإستراتيجي الهدف

الدراسات   التحديث   5/1 لبرامج  المستمر 

 العليا.

مدى رضا طلاب الدراسات العليا عن البرامج المقدمة   -

 لهم ]استبانة سنوية[. 

القطاع الصناعي في برامج   مشاركة    5/2 

 الدراسات العليا.

الزيادة السنوية في عدد المتقدمين من   - القطاع نسبة 

 الصناعي لبرامج الدراسات العليا.

تعزيز قدرات برامج الدراسات العليا      5/3

 البينية.

الملتحقين   - الطلاب  عدد  في  السنوية  الزيادة  نسبة 

 ببرامج الدراسات العليا البينية. 

عليا   استحداث  5/4 دراسات    برامج 

 بالتعاون مع القطاع الصناعي.

العليا   - الدراسات  برامج  مع  عدد  بالتعاون  تعمل  التي 

 القطاع الصناعي.

 .التطوير المستمر لتطبيق معايير الجودة - 6 الإستراتيجي الهدف
المستفيدين   - التحديث المستمر لمعايير الجودة.   6/1 رضا  الطلابمدى  الجودة  من  نظم   عن 

 ]استبانة سنوية[. 

المستفيدين   - التدريب المستمر لمنسوبي الكلية.    6/2 الطلاب  عدد  في  السنوية  الزيادة  نسبة 

 من برامج التدريب ذات العلاقة.  

بمعايير      6/3 الخاصة  الأدلة  تحديث 

 الجودة.

 عدد الأدلة ذات العلاقة التي يتم تحديثها. -



  

 (49صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
للبرامج     6/4 الأعتماد  على  الحصول 

 الأكاديمية. 

 عدد البرامج الحاصلة على الأعتماد الوطني. -

 بناء علاقات استراتيجية فاعلة محليا وعالميا. - 7 الإستراتيجي الهدف

القطاع     7/1 مع  التعاون  جسور  بناء 

 الصناعي. 

مدى رضا القطاع الصناعي عن نتائج الاتفاقيات الموقعة  

 مع الكلية ]استبانة سنوية[. 

قطاع     7/2 مع  العلاقات  وبناء  التعاون 

 التعدين.

 الاتفاقيات الموقعة مع قطاع التعدين.عدد  -

بناء شراكات إستراتيجية مع    7/3

 الكليات النظيرة الوطنية والدولية. 

الكليات عدد   - مع  للتعاون  كناتج  المنشورة  الأبحاث 

   النظيرة سنوياً.

 تنمية الموارد المالية الخاصة بالكلية.  - 8 الإستراتيجي الهدف

تدريب     8/1  برامج  مع  تطوير  بالتعاون 

 الشركات الصناعية ذات العلاقة. 

في   - السنوية  الزيادة  الشركات    مساهمةنسبة 

 .في برامج التدريب الصناعية

للقطاع    8/2 تدريبية  دورات  تقديم 

 الخاص. 

الخاص   - القطاع  مساهمة  في  السنوية  الزيادة  نسبة 

 في برامج التدريب.

التدوير   الإستفادة  8/3 إعادة  برامج  من 

 للمخلفات الناتجة عن أنشطة الكلية.

في    نسبة - السنوية  تدويره  الزيادة  إعادة  يتم  ما  قيمة 

 من مخلفات. 

   .  بناء هيكل إداري داعم -9 الإستراتيجي الهدف
الإداري   9/1 للهيكل  المستمر  التحديث 

 للكلية. 

منسوبي   - رضا  القرار  مدى  اتخاذ  سرعة  عن  الكلية 

 ]استبانة سنوية[

المجلسعدد   - تعزيز أداء المجلس الطلابي. 9/2 حيز   توصيات  تدخل  التي  للكلية  الطلابي 

 التنفيذ سنوياً.
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تقـدم الخطــة التنفيذيــة مصـفوفة توضــح كافــة الجوانـب ذات العلاقــة بالخطــة الإســتراتيجية؛ 

فإن الخطة التنفيذية تمثـل الجـزء الأهـم فـي عمليـة التخطـيط الإسـتراتيجي، وتتنـاول ومن ثم  

 الخطة التنفيذية ما يلي:

 مصفوفة الأهداف الإستراتيجية
 تطوير برنامج التميز الأكاديمي والبحثي.  - الأولالهدف الإستراتيجي 

 

وصف الهدف 

 الإستراتيجي
 الأهداف التنفيذية

المدة الزمنية 

 للتنفيذ
 الموازنة

 التقديرية
 متى ينتهي  متى يبدأ 

ــدف  ــذا الهـ ــى هـ ي عنـ

باستحداث وتطـوير 

مجالات تميز بحثيـة 

تســعى مــن خلالهــا 

 الكليــــــــــــة لتلبيــــــــــــة

 احتباجــات المجتمــع

ــة ــه  البحثيـ وقطاعاتـ

 المختلفة. 

 

الأكاديمية   1/1 البرامج  تعزيز 

احتياجات   لتلبية 

 المجتمع.

التميز      1/2 مجالات  تحديد 

 البحثي للكلية. 

المستمر     1/3 التحديث 

المجتمع  لاحتياجات 

   الصناعي البحثية. 

يتم تحديـدها  2030 2019

في ضـوء مـا 

ــه  ــمح بـــ تســـ

بنـــود موازنـــة 

 الجامعــــــــــــــة

 سنوياً.

مؤشرات الأداء 

 الرئيسة 

نسبة الزيادة السنوية في عدد الأبحاث المنشورة في مجلات علمية  -

 عالمية محكمة. 

 عدد الجوائز العلمية التي يحصل عليها منسوبي الكلية سنوياً. -

 يحدده عميد الكلية - مالك الهدف

 يحدده مالك الهدف - المدير التنفيذي 

من يتم  

 استشارتهم 

 وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية. -

 عمادة البحث العلمي.   -

 المختلفة.وحدات الجامعة  - من يتم إعلامهم

 -رؤساء الأقسام الأكاديمية –وكلاء الكلية  -الكلية: عميد الكلية  - الأطراف المعنية 

 أعضاء  

 هيئة التدريس.         -

 الجامعة: وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية. -

 عمادة البحث العلمي. -                -

 وحدات الجامعة   -              -

 



  

 (52صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
 

 

 . تعزيز مهارات وقدرات الطلاب والخريجين - الثاني الهدف الإستراتيجي 

 

وصف الهدف 

 الإستراتيجي
 الأهداف التنفيذية

المدة الزمنية 

 للتنفيذ
 الموازنة

 التقديرية
 متى ينتهي  متى يبدأ 

ي قصــــد بهــــذا الهــــدف 

ــدرات  ــة قـــــــــــــ تنميـــــــــــــ

ومهـــــــارات الطـــــــلاب 

لتعزيــز قــدراتهم علــى 

المنافســة فــي ســوق 

 .الدولي العمل

تدريبية    2/1 برامج  استحداث 

مع  بالتعاون  للطلبة 

 القطاع الصناعي.

استحداث جوائز للطلاب في     2/2

العلاقة   ذات  المجالات 

الأكاديمية  بالتخصصات 

 للكلية. 

مع     2/3 للتنسيق  مكتب  إنشاء 

لتشغيل  الخاص  القطاع 

 الطلاب.

الأنشطة    2/4 منظومة  تطوير 

 غير الأكاديمية. 

 

يتم تحديـدها فـي  2030 2019

ضـوء مـا تســمح 

بـــه بنـــود موازنـــة 

الجامعـة ســنوياً، 

ــدبيره  ــتم تـ ــا يـ ومـ

وفــق الاتفاقيــات 

الموقعـــــــة مـــــــع 

مؤسســـــــــــــــــــات 

 لدعم التدريب.

مؤشرات الأداء 

 الرئيسة 

الخاص  عدد الدورات التدريبية التي تنظمها الكلية بالتعاون مع القطاع  -

 سنويا.

الذين يشاركون في دورات تدريبية  -من منسوبي الكلية –نسبة الطلاب  -

 متخصصة سنوياً.

 يحدده عميد الكلية - مالك الهدف

 يحدده مالك الهدف - المدير التنفيذي 

 من يتم استشارتهم 

 

 وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية. -

 عمادة شؤون الطلاب.  -

 العمادات المساندة.  من يتم إعلامهم

أعضاء   -رؤساء الأقسام الأكاديمية –وكلاء الكلية  -الكلية  الكلية:عميد - الأطراف المعنية 

 الطلبة.  -الإدارات المختلفة للكلية -هيئة التدريس 

 الجامعة: وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية. -

 عمادة شؤون الطلاب.-          

 وحدات الجامعة -              

 

 
 



  

 (53صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
 

الثالث:   الإستراتيجي  المتميزين الهدف  والموظفين  التدريس  هيئة  أعضاء  استقطاب 

  .وتقديم الخدمات لهم

وصف الهدف 

 الإستراتيجي
 الأهداف التنفيذية  

المدة الزمنية 

 الموازنة     للتنفيذ

 متى ينتهي متى يبدأ  التقديرية   

ي قصــــد بهــــذا الهــــدف 

ــتقطاب ــاء  أســــ أعضــــ

هيئة تدريس متميـزن 

في البحـث والتـدريس 

ــة قــــــــــدراتهم  وتنميــــــــ

 والحفاظ عليهم.

إستراتيجية    3/1 تطوير 

هيئة  أعضاء  استقطاب 

 المتميزين أكاديمياً. 

لآليات     3/2 المستمر  التحديث 

هيئة  أعضاء  استقطاب 

 المتميزين بحثياً. 

استحداث وحدة متخصصة     3/3

للبحث  التمويل  تدبير  في 

 العلمي. 

يــتم تحديــدها فــي  2030 2019

ضــوء مــا تســمح 

بــــه بنــــود موازنــــة 

 الجامعة

مؤشرات الأداء 

 الرئيسة 
عدد أعضاء هيئة التدريس الذين يتم استقطابهم من الجامعات المصنفة  -

 سنوياً.  -تصنيف شينغهاي –جامعة الأولى   300ضمن 

عدد الباحثين الدوليين الذين يتم استقطابهم من الجامعات المصنفة  -

 سنوياً.  -تصنيف شينغهاي –جامعة الأولى   300ضمن 

 يحدده عميد الكلية مالك الهدف

 يحدده مالك الهدف المدير التنفيذي 

 من يتم استشارتهم 

 

 وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية. -

 عمادة الموارد البشرية )عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين(.  -

 الأقسام الأكاديمية. -

 وحدات الجامعة المختلفة. من يتم إعلامهم

 رؤساء الأقسام الأكاديمية. -عميد الكليةالكلية:  - الأطراف المعنية 

والأكاديمية   - التعليمية  للشؤون  الجامعة  وكالة  عمادة   –الجامعة: 

 الموارد البشرية )عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين(.

 

 

 

 

 

 

 



  

 (54صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
 

تطوير أنظمة البحث ومختبرات البحوث الوسيطة العملية   -  الهدف الإستراتيجي الرابع

 . 2030لتحقيق رؤية المملكة 

 

وصف الهدف 

 الإستراتيجي
 الأهداف التنفيذية  

المدة الزمنية 

 الموازنة     للتنفيذ

 متى ينتهي متى يبدأ  التقديرية   

ي قصــــد بهــــذا الهــــدف 

ــتمر  ــوير المســـــ التطـــــ

لمنظومـــــــــة البحـــــــــث 

 والمختبــــرات العلمــــي

بمـــــــــا يســـــــــهم فـــــــــي 

تحقيــق رؤيــة المملكــة 

2030. 

التحديث الدوري  4/1

لإستراتيجيات البحث  

 العلمي. 

التطوير المستمر    4/2

 للمختبرات الطلابية. 

تحديث احتياجات القطاع    4/3

 الصناعي البحثية. 

تحديـدها فـي يتم   2030 2019

ضـوء مـا تســمح 

بـــه بنـــود موازنـــة 

 الجامعة

مؤشرات الأداء 

 الرئيسة 

 عدد المختبرات الطلابية التي يتم تطويرها سنوياً.  -

 عدد المختبرات البحثية التي يتم تطويرها سنوياً.  -

 يحدده عميد الكلية مالك الهدف

 يحدده مالك الهدف المدير التنفيذي 

 من يتم استشارتهم 

 

 .للدراسات العلياوكالة الجامعة  -

 رؤساء الأقسام الأكاديمية.  -

 وحدات الجامعة المختلفة. - من يتم إعلامهم

أعضــاء هيئــة  -رؤسـاء الأقســام الأكاديميـة –وكـلاء الكليــة  -الكليــة  الكلية:عميـد الأطراف المعنية 

 .المختبر المركزي -الإدارات المختلفة للكلية -التدريس  

 وحدات الجامعة. -الجامعة: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 (55صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني  
 . تطوير برامج الدراسات العليا التي تخدم سوق العمل الهدف الإستراتيجي الخامس

 

وصممممممممممممف الهممممممممممممدف 

 الإستراتيجي
 الأهداف التنفيذية  

الممممممممممممممدة الزمنيمممممممممممممة 

 للتنفيذ
 الموازنة    

 التقديرية   
 متى ينتهي متى يبدأ 

ي قصــــد بهــــذا الهــــدف 

تطــــــــــــــــوير بــــــــــــــــرامج 

الدراســـــــــات العليــــــــــا 

ــات  ــة احتياجـــــــــ لتلبيـــــــــ

ــريجين  الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

وطموحــــــاتهم وبنــــــاء 

ــتراتيجية  ــات إســ علاقــ

مــع القطــاع الصــناعي 

. 

لبرامج   5/1 المستمر  التحديث 

 الدراسات العليا.

الصناعي     5/2 القطاع  مشاركة 

الدراسات  برامج  في 

 العليا.

برامج      5/3 قدرات  تعزيز 

 الدراسات العليا البينية. 

برامج      5/4 دراسات استحداث 

القطاع  بالتعاون مع  عليا 

 الصناعي. 

لتطبيق    -  5/5 المستمر  التطوير 

 معايير الجودة.

 

يتم تحديـدها فـي  2030 2019

ضـوء مـا تســمح 

بـــه بنـــود موازنـــة 

 الجامعة

مؤشرات الأداء 

 الرئيسة 

الزيادة السنوية في عدد طلاب الدراسات العليا من العاملين في القطاع  -

 الصناعي. 

دكتوراه التي تمنحها   -الزيادة السنوية في عدد الدرجات العلمية ماجستير -

 الكلية.

 يحدده عميد الكلية مالك الهدف

 يحدده مالك الهدف المدير التنفيذي 

 وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية. - من يتم استشارتهم 

 وحدة الملكية الفكرية. -

 عمادة الدراسات العليا.  -

 وحدات الجامعة المختلفة. - من يتم إعلامهم

أعضـاء هيئـة  -رؤسـاء الأقسـام الأكاديميـة –وكـلاء الكليـة  -الكلية: عميد الكلية   الأطراف المعنية 

 طلبة الدراسات العليا.. -التدريس  

 عمادة البحث العلمي.  -الجامعة: عمادة الدراسات العليا

 
 
 
 
 



  

 (56صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 

 

 
 . التطوير المستمر لتطبيق معايير الجودة - الهدف الإستراتيجي السادس

 

وصممممممممممممف الهممممممممممممدف 

 الإستراتيجي
 الأهداف التنفيذية  

الممممممممممممممدة الزمنيمممممممممممممة 

 للتنفيذ
 الموازنة    

 التقديرية   
 متى ينتهي متى يبدأ 

ي عنــــــى هــــــذا الهــــــدف 

بتطبيــــــــــــق أفضــــــــــــل 

ممارســـــــات الجـــــــودة 

وحصول برامج الكلية 

الاعتمـاد الـوطني على  

 والدولي.

لمعايير    6/1 المستمر  التحديث 

 الجودة.

التدريب المستمر لمنسوبي   6/2

 الكلية.

الخاصة   6/3 الأدلة  تحديث 

 بمعايير الجودة.

الأعتماد    6/4 على  الحصول 

 للبرامج الأكاديمية.

يتم تحديـدها فـي  2030 2019

ضـوء مـا تســمح 

بـــه بنـــود موازنـــة 

 الجامعة

الأداء مؤشرات 

 الرئيسة 

 عدد البرامج الأكاديمية الحاصة على الاعتماد الوطني.  -

 عدد البرامج الأكاديمية الحاصة على الاعتماد الدولي. -

 يحدده عميد الكلية مالك الهدف

 يحدده مالك الهدف المدير التنفيذي 

 وكالة الجامعة للتطوير والجودة. - من يتم استشارتهم 

 عمادة الجودة. -

 

 وحدات الجامعة المختلفة. - إعلامهممن يتم 

أعضــاء هيئــة  -رؤسـاء الأقســام الأكاديميـة –وكـلاء الكليــة  -الكلية:عميـد الكليــة  الأطراف المعنية 

 التدريس.

 وحدات الجامعة ذات العلاقة.  -الجامعة: عمادة الجودة

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 (57صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني  
 محليا وعالميا.بناء علاقات استراتيجية فاعلة  -الهدف الإستراتيجي السابع

 

وصممممممممممممف الهممممممممممممدف 

 الإستراتيجي
 الأهداف التنفيذية  

الممممممممممممممدة الزمنيمممممممممممممة 

 للتنفيذ
 الموازنة    

 التقديرية   
 متى ينتهي متى يبدأ 

ي عنــــــى هــــــذا الهــــــدف 

ــات  ــاء علاقـــــــــــــ ببنـــــــــــــ

ــة مــع  إســتراتيجية اعل

بحثيــــــــة مؤسســــــــات 

وطنيــة ودوليــة كــذلك 

تطــوير العلاقــات مــع 

 القطـــــــــاع الصـــــــــناعي

 .والقطاع الخاص

مع    7/1 التعاون  جسور  بناء 

 القطاع الصناعي.

التعاون وبناء العلاقات مع      7/2

 قطاع التعدين.

إستراتيجية     7/3 شراكات  بناء 

الوطنية   النظيرة  الكليات  مع 

 والدولية. 

يتم تحديـدها فـي  2030 2019

ضـوء مـا تســمح 

بـــه بنـــود موازنـــة 

 الجامعة

مؤشرات الأداء 

 الرئيسة 

 نسبة الزيادة السنوية في عدد الاتفاقيات الموقعة مع القطاع الصناعي.  -

 عدد الأبحاث المنشورة بالتعاون مع جهات بحثية دولية.  -

 يحدده عميد الكلية مالك الهدف

 يحدده مالك الهدف المدير التنفيذي 

 وكالة الجامعة للدراسات العليا. - من يتم استشارتهم 

 . العلاقات العامةإدارة   -

 إدارة الأستثمار. -

 

 وحدات الجامعة المختلفة. - من يتم إعلامهم

الكلية   الأطراف المعنية  الكلية    -الكلية:عميد  الأكاديمية  –وكلاء  الأقسام  أعضاء    -رؤساء 

 هيئة التدريس. 

وحدات الجامعة   -إدارة التعاون الدولي  -إدارة العلاقات العامة.الجامعة:  

 العلاقة. ذات 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 (58صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
 

 تنمية الموارد المالية الخاصة بالكلية.  -الهدف الإستراتيجي الثامن

 

وصممممممممممممف الهممممممممممممدف 

 الإستراتيجي

الممممممممممممممدة الزمنيمممممممممممممة  الأهداف التنفيذية  

 للتنفيذ

 الموازنة    

 التقديرية   

 متى ينتهي متى يبدأ 

ي قصــــد بهــــذا الهــــدف 

تعزيــز المــوارد الماليــة 

للكليــــــــــــــة؛ الذاتيــــــــــــــة 

وتطــوير إســتراتيجيات 

 الاستثمار.

تطوير برامج تدريب بالتعاون   8/1

الصناعية  الشركات  مع 

 ذات العلاقة. 

تدريبية    8/2 دورات  تقديم 

 للقطاع الخاص.

إعادة    الإستفادة  8/3 برامج  من 

الناتجة  للمخلفات  التدوير 

 عن أنشطة الكلية.

يتم تحديـدها فـي  2030 2019

ضـوء مـا تســمح 

بـــه بنـــود موازنـــة 

 الجامعة

مؤشرات الأداء 

 الرئيسة 

 نسبة الزيادة في الموارد المالية الذاتية للكلية.  -

 يحدده عميد الكلية مالك الهدف

 الهدفيحدده مالك  المدير التنفيذي 

 إدارة الأستثمار. - من يتم استشارتهم 

 إدارة التعاون الدولي.  -

 

 وحدات الجامعة المختلفة. - من يتم إعلامهم

أعضــاء هيئــة  -رؤسـاء الأقســام الأكاديميـة –وكـلاء الكليــة  -الكليــة  الكلية:عميـد الأطراف المعنية 

 التدريس.

 .وحدات الجامعة ذات العلاقة  -إدارة الاستثمار -الجامعة: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 (59صفحة رقم )

 

 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
 

   داعم.بناء هيكل إداري   -9 الإستراتيجي  الهدف

 

وصممممممممممممف الهممممممممممممدف 

 الإستراتيجي
 الأهداف التنفيذية  

الممممممممممممممدة الزمنيمممممممممممممة 

 للتنفيذ
 الموازنة    

 التقديرية   
 متى ينتهي متى يبدأ 

ي قصــــد بهــــذا الهــــدف 

تعزيــز الــنظم الإداريــة 

داخــل الكليــة؛ وتطــوير 

آليــــــات اتخــــــاذ القــــــرار 

 داخل الكلية.

للهيكل   9/1 المستمر  التحديث 

 الإداري للكلية. 

المجلس   9/2 أداء  تعزيز 

 الطلابي.

الوظيفي   9/3 الوصف  تحديث 

 للعاملين. 

يتم تحديـدها فـي  2030 2019

ضـوء مـا تســمح 

بـــه بنـــود موازنـــة 

 الجامعة

مؤشرات الأداء 

 الرئيسة 

 مدى رضا منسوبي الكلية عن جودة الخدمات الإدارية ]استبانة سنوية[.  -

 يحدده عميد الكلية مالك الهدف

 يحدده مالك الهدف المدير التنفيذي 

 الجامعة. وكالة  - من يتم استشارتهم 

 

 وحدات الجامعة المختلفة. - من يتم إعلامهم

رؤسـاء الأقسـام الأكاديميـة   –  إدارات الكلية  –وكلاء الكلية    -الكلية:عميد الكلية   الأطراف المعنية 

 وكالة الجامعة. –

 الجامعة: وكالة الجامعة  

 وحدات الجامعة ذات العلاقة.         
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 2030ذ الخطة الاستراتيجية ينظام حوكمة تنف
طــة الإســتراتيجية الأدوار والمهــام والإجــراءات الإداريــة والماليــة  يقصــد بنظــام حوكمــة تنفيــذ الخ 

طة الإستراتيجية.  والفنية التي تنظم عمليات تنفيذ الخ 

    Strategy Breakdownالإستراتيجيةمراحل تنفيذ الخُطة 

طـة الإسـتراتيجية   مراحـل؛ السـنة الأولـى   4إلـى    2030-2019يتم تقسيم الفتـرة الزمنيـة لتنفيـذ الخ 

للإعــداد والتجهيــز وبنــاء القــدرات، وتنفيــذ مشــروعات تجريبيــة، ثــم المراحــل الــثلاث المتبقيــة كــل 

 سنوات. 3منها  

 

 

 آليات تنفيذ الخطة

ــد مجلــــس ال - ــداف يعتمــ ــلاك الأهــ ــة مــ ــد الكليــ ــعادة عميــ ــراح ســ ــى اقتــ ــاء علــ ــة بنــ كليــ

 .الإستراتيجية للكلية واللجان المختصة بمتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية

 دور مالك الهدف الإستراتيجي  -

مالــك الهــدف هــو المســؤول الأول عــن نتــائج  الهــدف الإســتراتيجي، ولــه الصــلاحيات  -

 الآتية:

 .الكليةة للهدف الإستراتيجي تحقق رؤية التأكد من ان الخطة التنفيذي -

 اختيار المدير التنفيذي/ المدراء التنفيذين للهدف الإستراتيجي. -

والأطــــراف  التنســــيق مــــع مــــلاك الأهــــداف الأخــــرى المرتبطــــة بالهــــدف الإســــتراتيجي  -

 .المعنية

 توفير الدعم المعنوي والمادي والإعلامي لتنفيذ الهدف الإستراتيجي. -
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طة التنفيذية للهدف الإستراتيجي.اعتماد  -  الخ 

 .ذات العلاقة بالخطة الإستراتيجية  في الاجتماعات تمثيل الهدف الإستراتيجي  -

 توجيه المدراء التنفيذين في الموضوعات ذات العلاقة. -

الرفــع إلــى ســعادة عميــد الكليــة بالموازنــات المقترحــة للأهــداف التنفيذيــة والمشــاريع  -

 تراتيجي.ذات العلاقة بالهدف الإس

 اقتراح مصادر التمويل اللازمة لتحقيق الهدف الإستراتيجي. -

 ذات العلاقة بالهدف الإستراتيجي. الدورية اعتماد التقارير  -

 المدير التنفيذي للهدف الإستراتيجي -

 يعتبر المدير المسؤول عن تنفيذ الهدف الإستراتيجي، وله أن يمارس المهام الآتية: 

التن - الخطة  ومراجعة  الإستراتيجي إعداد  للهدف  وفق   فيذية  التنفيذية،  والأهداف 

لمالك   بها  والرفع  إستراتيجي،  هدف  لكل  التنفيذ  واعتمادهاأولويات  من    الهدف، 

 سعادة وكيل الجامعة للتطوير والجودة.

 .أو مشروعاقتراح تشكيل فريق عمل لكل هدف تنفيذي  -

 .ذات العلاقة بالهدف الإستراتيجي جتماعات الاحضور  -

 .ذات العلاقةوحدات الجامعة الإستراتيجي مع  تنفيذ الهدفة متابع -

والرفع   والأهداف التنفيذية التقارير ذات العلاقة بالهدف الإستراتيجي  إعداد ومراجعة -

 ..  بها لمالك الهدف

 معايير اختيار التنفيذي للهدف الأهدف الإستراتيجي -

 عضو هيئة تدريس/ مدير إدارة. /رئيس قسم -

 وتوجهاتها الإستراتيجية.  الكليةلديه رؤية متوافقة وداعمة لرؤية   -

 لديه قدرة على قيادة الهدف الإستراتيجي. -

 لديه الرغبة في التعاون والعمل بروح الفريق..  -
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 الفصل الرابع
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hg 2030الثاني 
الخطة   أهداف  بتنفيذ  العلاقة  ذات  المخاطر  تلك  هنا؛  المخاطر  بإدارة  الإستراتيجية، ي قصد 

ي عد مفهوم إدارة المخاطر من المفاهيم التي فرضت نفسها على ساحة التطوير في جميع و

المفهوم    العلميةالمؤسسات   بهذا  ي قصد  ولا  الأخرى.  والمجتمعية  والخدمية  والتعليمية 

من   محتمل  هو  لما  نخطط  أن  علينا  بل  معها،  نتعامل  ثم  المشكلة  تحدث  حتى  ننتظر  أن 

اطر ويكون لكل منها طريقة وإجراء مناسب للسيطرة والتعامل. فالخطر يؤدي أضرار ومخ

إلى خسارة وقد لا تكون خسارة واحدة وإنما سلسلة من الخسائر. وتتمثل أول خطوة لإعداد  

ومهام الأفراد وسلوكياتهم، ومن الضروري أن    الكليةهذه الخطة في تحليل مجالات عمل  

و الوقت  لإدارة  آلية  هناك  من  تكون  أنواعاً  وهناك  التحكم.  ونظم  ودوريتها  التقارير  جودة 

المباشرة. المباشرة وغير  التي تقع   المخاطر  المخاطر سواء  أنواع  يتم تحديد  أن  أولًا  ويجب 

منخفضة  إلى  درجاتها  المخاطر حسب  ت قسم  ثم  حدوثها،  المتوقع  أو  لآخر  آن  من  بالفعل 

 ومتوسطة وشديدة. 

 تيجية للكلية على عدد من العناصر نوجزها فيما يلي: ويتوقف نجاح الخطة الإسترا

القناعة التامة بأن الخطة الحالية استجابة حقيقة لحاجة ورغبة أكيدة من جانب كل  -1

 .أدائهاالأطراف المعنية بالكلية لتحقيق طفرة إيجابية في 

ة الالتــزام الواضــح والصــريح مــن كــل الأقســام الأكاديميــة والإدارات بتنفيــذ رؤيــة ورســال -2

 وأهداف ومبادرات ومشاريع الخطة الإستراتيجية.

 الالتزام بإصدار تقرير إنجاز ربع سنوي للخطة الإستراتيجية للكلية.  -3

 . توفير الإمكانيات المادية اللازمة لإتمام الخطة بالمستوى المطلوب  -4
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حدوثها وإجراءات التخفيف من  ويوضح الجدول التالي المخاطر ومدى تأثيرها وتكرار احتمال 

 هذه المخاطر 

 

 

 المخاطر
 مدى 

 تأثيرها 

احتمال  

تكرار 

 حدوثها

 إجراءات التخفيف

اللازم   -1 التمويل  نقص 

التنفيذية  للأهداف 

تحقق  التي  والمشاريع 

الإستراتيجية  الأهداف 

 للخطة. 

المالية  • دوري  كبير الموارد  زيادة  على  العمل 

الأهداف   لتنفيذ  للكلية،  الذاتية 

تحقق   التي  والمشاريع  التنفيذية 

 الأهداف الإستراتيجية للخطة. 

لتنفيذ   • الخاص  القطاع  مع  التعاون 

التي   والمشاريع  التنفيذية  الأهداف 

الإستراتيجية   الأهداف  تحقق 

 للخطة. 

العلمي   • البحث  مخرجات  تسويق 

عائد الأهداف  وتخصيص  لتنفيذ  ها 

تحقق   التي  والمشاريع  التنفيذية 

 الأهداف الإستراتيجية للخطة.

البشرية   -2 الكوادر  نقص 

في   العالية  الكفاءة  ذات 

التنفيذية  الأهداف  تنفيذ 

تحقق  التي  والمشاريع 

الإستراتيجية   الأهداف 

 للخطة. 

ودورات   • دوري  متوسط  عمل  وورش  برامج  تنفيذ 

للكوادر   المتوفرة تدريبية  البشرية 

الأهداف   تنفيذ  في  كفاءتهم  لرفع 

تحقق   التي  والمشاريع  التنفيذية 

 الأهداف الإستراتيجية للخطة.

أكفاء  • وفنيين  باحثين  استقطاب 

التنفيذية  الأهداف  لتنفيذ 

الأهداف   تحقق  التي  والمشاريع 

 الإستراتيجية للخطة.  

تعاون    -3 ضعف 

القطاع  مؤسسات 

 الكلية.الصناعي مع 

مع   • دوري  متوسط  وتعاون  اتصال  خطة  تطوير 

 القطاع الصناعي.

مع  • البحثي  للتعاون  برامج  تطوير 

 القطاع الصناعي.

•  

الشراكات   -4 قلة 

مع   الإستراتيجية 

 المؤسسات البحثية.

مع   • دوري  منخفض التعاون  جسور  بناء 

 المؤسسات البحثية.

للتقدم   • الباحثين  قدرات  دعم 

للمؤسسات  بحثية  بمقترحات 

 البحثية. 
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 2019الثاني الخطة الاستراتيجية لكلية العلوم والدراسات الانسانية بالخرج الاصدار 

hg 2030الثاني 
وتوطين    -5 نقل  صعوبة 

 وتطوير التقنية.

نقل  • سنوياً  منخفض في  الناجحة  البرامج  دعم 

والإعلان   التقنية،  وتطوير  وتوطين 

 عنها والاحتفال بها.  

الباحثين   • لتوعية  عمل  ورش  عقد 

براءات   على  الحصول  بكيفية 

 الاختراع وتسجيلها. 

 
 

 المتابعة والتقييم
الأربعة  المحاور  على  التركيز  المتوازن مع  الأداء  بطاقة  ت طبق  والتقييم سوف  للمتابعة 

 كما هو موضح في الشكل الآتي:

 

 
   Communication Planخطة الاتصال  

 أهداف خطة الاتصال: 

 .متابعة عملية التنفيذ   -

 .داخليا لتنفيذ الخطة وسائل الاتصالتفعيل  -

  .الجهات الخارجيةمع  لتنفيذ الخطة وسائل الاتصال تفعيل -

 الخطة.رصد القضايا ومخاطر تنفيذ سرعة  -

 .بيانات الضمان نشر واستمرارية وتحديث  -
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 والأطراف ذات العلاقة.التواصل مع المستفيدين  -

 

 

 :  نموذج للاتصال بين الأطراف المعنية

 

 
 

 
   Change Management Planخطة ادارة التغيير  

 

وفقاً   والتعديل  للتغيير  وقابلة  وديناميكية  مرنة  تكون  أن  يجب  الإستراتيجية  الخطة 

للمستجدات وحسب ما يمكن أن يحقق مستقبلًا رؤية ورسالة وأهداف الكلية بشكل أفضل أو 

متواجدة   تكون  لا  قد  وإمكانات  فرص  من  يتوفر  ما  للخطة  حسب  الحالية  الصياغة  أثناء 

 الإستراتيجية. 

الإستراتيجية   الخطة  على  تطويري  تغيير  أو  إجراء  تعديل  عملية  بأنه  التغيير  تعريف  ويمكن 

المطلوبة  النتائج  تحقيق  بهدف  وذلك  المشاريع،  أو  التنفيذية  الأهداف  في  تغيير  أو  للكلية 

 الإستراتيجية. والممارسات المثلى ومتابعة تنفيذ الخطة 

 وتتمثل مراحل إجراء التغيير فيما يلي:  

 * مراحل جمع المعلومات. 

 * تحليل ودراسة مبررات التغيير. 
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 * قياس مستوى التغيير. 

 * موافقة صاحب الصلاحية على التغيير.

 * إعلام الأطراف المعنية بالتغيير.

 * تنفيذ التغيير المطلوب.

 * توثيق ما تم تغييره.

 والدعم الفني.* المتابعة 

 . * مراجعة التغيير والانتهاء منه
 

 
  ويوضح الشكل التالي مراحل إجراء التغيير. 

 

 

 
 

ــة  ــوارد الماليـ ــة المـ ــراد، وقلـ ــة الأفـ ــا: مقاومـ ــات منهـ ــر بعـــض المعوقـ ــه التغييـ ــد يواجـ ــذا وقـ هـ

 والبشرية، وقلة الخبرة، والبيروقراطية، وبطء إصدار القرارات.
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 ويوضح الجدول التالي التغييرات المحتملة وإجراءاتها وتكرار التواصل مع المعنيين.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إجراءات التغيير التغيير المحتمل م
تكرار التواصل 

 مع المعنيين

 تغيير تنظيمي:  1

الفريق الخاص بتنفيذ الخطة  -

 الإستراتيجية 

 المهام والمسؤوليات -

-  ، الفاعلين  غير  الأعضاء  تغيير 

 واستبدالهم بأعضاء فاعلين

على   - والمسؤوليات  المهام  توزيع  إعادة 

 أعضاء الفريق في ضوء تغيير الأعضاء. 

 كل ثلاثة أشهر

 تغيير إستراتيجي: 2

 الأهداف الإستراتيجية  -

 الأهداف التنفيذية  -

التنفيذية  - الأهداف  بعض  تغيير/تعديل 

رؤية  تحقيق  يضمن  بما  والمشاريع 

 الكلية.ورسالة وأهداف 

 كل ثلاثة أشهر

نقل وتوطين وتطوير التقنية الحديثة في   - التقنية الحديثة 3

 كافة المجالات

 كل ثلاثة أشهر

لتنفيذ   - الموارد البشرية  4 أكفاء  وفنيين  باحثين  استقطاب 

الأهداف  تحقق  التي  التنفيذية  الأهداف 

 الإستراتيجية للخطة. 

تعيين ذوي الكفاءة في تنفيذ  الأهداف  -

الأهداف  تحقق  التي  التنفيذية  

 الإستراتيجية للخطة.  

 كل ثلاثة أشهر
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hg 2030الثاني 

 المراجع

 
 2030رؤية المملكة  -

 2030الخطة الإستراتيجية لجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز  -

 الخطة الإستراتيجية للتعليم العالي )آفاق( -

 .العاشرةخطة التنمية  -

Kamal El-Din, G. M., Almekhlafi, A.S., 2021. Measuring strategic performance in Arab 

universities: A suggested model (MSP UNIs), International Journal of Advanced and 

Applied Sciences, 8(3) 2021, Pages: 88-99. 
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